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£ pelo relacionamento que evoluimos e transformamos. Ha 111 anos, por meio de um relacionamento de profundo respeito com nossos Colaboradores e
Clientes, atuamos ativamente para a transformacao social, a dignidade e a inclusao financeira. Acreditamos que a transformacéo de fato acontece quando
levamos mais gente conosco. £ exatamente esse espirito que marca o Gltimo ano da Pernambucanas, que escolheu acreditar no Brasil, gerar mais de 3.000
empregos diretos e indiretos e abrir as portas de 33 novas lojas.

Os resultados da expansao em 2019 foram animadores: R$ 123,5 milhdes em vendas, 119 mil cartdes emitidos, 100 mil contas digitais abertas e 45 mil
apolices de seguros e assisténcias feitas.

Contribuimos para mudar a realidade da desbancarizagdo e da informalidade em nosso pais. E assim, mais de 1 milhdo de brasileiros foram
bancarizados com a Conta Digital Pernambucanas, que democratiza o acesso a servicos financeiros, até mesmo nas cidades que, por vezes, sao menos
lembradas pelas outras instituicoes. A fintech PEFISA, referéncia pelo seu pioneirismo no varejo de moda, oferece uma gama completa de produtos e
servicos, pois falar de dinheiro também faz parte da familia. Nesse contexto, vale destacar o lancamento da carteira digital, ja com 22 parceiros, uma
inovacao que s6 a Pernambucanas oferece. Emitimos de forma 100% digital e instantanea 2 milhées de novos cartées no ano, dando acesso ao crédito a
milhdes de pessoas e aumentando nossa participacao de mercado, segundo a Card Monitor. Os cartées Pernambucanas representaram 46% das nossas
vendas, com um ticket médio 60% maior do que o da companhia. Evoluimos de forma expressiva na Gestao de Riscos, com a digitalizacdo da cobranca,
com a revisao dos modelos de score, de fraude e de todas as politicas de crédito. Finalizamos o ano com queda de 32% na rolagem da “carteira em dia”
comparado ao inicio do ano, com a inadimpléncia das “safras novas” 51% menor e com crescimento de 18% da recuperacdo da faixa de “1 a 60 dias de
atraso”. Tais avancos nos dao tranquilidade em relacdo a satide da nossa carteira de crédito, cujo crescimento foi de 5% em 2019.

E por meio do relacionamento que todas essas evolu¢bes tornam-se possiveis. E isso acontece porque quando falamos de relacdes, a primeira delas é
com aqueles que estao na ponta: somos uma empresa 100% nacional, temos mais de 12 mil Colaboradores, com indice de engajamento de 88,4% e
adesao de 99,6% dos elegiveis, que nos classifica na zona de alta performance, segundo a empresa Carvalho & Mello. Colaboradores que utilizam os
mesmos produtos e servicos dos nossos Clientes, pertencem a mesma classe social, e entendem com profundidade suas necessidades, sabem como
atendé-las e como conquistar a confianga deles. Essa relacao de identificacao nos faz ter o orgulho de saltar de 66 e atingir o indice de NPS de 71, na zona de
qualidade, resultado que se destaca no varejo. A pesquisa diaria, 100% digital, feita loja a loja, tem permitido ver como podemos aperfeicoar o atendimento e,
ao mesmo tempo, ganhar eficiéncia. Foram aproximadamente 200 mil Clientes por més interagindo conosco e nos ajudando a evoluir.

Fomos reconhecidos como a empresa numero 1 no mundo pelo Facebook em adesdo e engajamento na rede social Workplace. O atendimento da
Pernambucanas evolui porque empoderamos os nossos Colaboradores: damos voz a eles, capacitacao e plataformas digitais que aumentam a produtividade e
fazem com que o nosso time vivencie em suas atividades a inovacao e a simplicidade, dois de nossos valores. Somamos mais de 6MM de acessos no chat bot
de Metas e Vendas e mais de 300 mil horas de treinamento na Universidade Digital. E a evolucao nao para: os recursos de inteligéncia artificial cada vez
mais digitalizam diversos processos internos, em Gente e Gestao, em Logistica e no suporte as lojas.

Acreditando que a digitalizacao é o novo driver de perpetuidade para a Companhia, nao abrimos mao do relacionamento para apoiar o processo
de digitalizacao dos nossos Clientes, com a premissa de que é por meio do contato fisico, do colaborador para o Cliente, que a transformacéo digital ganha
forca. E com esse mindset, a Pernambucanas ganha visibilidade no mercado: eleita a segunda varejista mais inovadora pelo Valor Inovacao e consultoria
McKinsey, destaque em Omnichannel pelo Lide, entre outros reconhecimentos que evidenciam a nossa Experiéncia Figital, com canais absolutamente
integrados a escolha do Cliente, frutos de uma tecnologia robusta que suporta a evolucao do varejo e da nossa fintech.

E nossas iniciativas comprovam: a Sacola de Descontos, que incrementa 36% no ticket médio, foi utilizada por mais de 700 mil Clientes no ano, as
vendas figital atingiram 9% do total das vendas da Companhia, tivemos 5,2 milhées de pagamentos feitos nas nossas Centrais de Relacionamento
Pernambucanas, criadas para o autoatendimento dos nossos Clientes, mantendo o fluxo nas lojas, oferecendo agilidade e desonerando nossos caixas.

Com a implantacao do Espaco Beleza em 48 lojas em 2019, a Pernambucanas comprova seu poder de contribuicao para a evolucao do varejo e de mercado.
Em uma parceria inédita com a Avon, sequida da Jequiti, promovemos um novo canal de vendas a essas marcas de grande sinergia com nosso publico e
aumentamos o potencial de exposicao, de fluxo e geracéo de receita para ambas. Mais uma vez é o relacionamento, em todas as esferas em que ele se da,
a forca motriz para promover mais rentabilidade para o negocio e para complementar a nossa oferta de produtos de qualidade as familias brasileiras,
aumentando em 4,2% o fluxo em nossas lojas.

E com as novas linhas de Beleza, Bebé, Jovem Masculino, Oculos e Relégios, que juntas venderam R$ 25 milhdes no ano, nosso Laboratério Comercial
demonstrou sua capacidade de renovacao, inclusive no universo dos licenciados que fez sucesso em uma loja na CCXP. Outro destaque do nosso Lab Digital
foi a comercializacao das camisetas exclusivas #SuaCara, personalizadas e estampadas na hora, que também marcaram presenca no maior evento geek do
Brasil. Inovacdes como essas estao presentes em nossas duas lojas conceito, abertas em 2019, em Porto Alegre e no Shopping Conjunto Nacional, onde
testamos diversas funcionalidades que podem ser replicaveis, de acordo com os resultados apresentados.

E ser eficiente também significa pensar no consumo consciente: em 2019, revitalizamos mais de 11 mil equipamentos com o Projeto Oficina Escola. Também
realizamos a 22 edicdo do Concurso Talentos da Moda Sustentavel e lancamos a Colecao-capsula exclusiva, 100% com tecidos sustentaveis e sobras téxteis.
A Pernambucanas segue firme com seu compromisso com a diversidade e com aquelas que sdo a esséncia do nosso dia a dia: as 75% de Colaboradoras e
72% de nossas Clientes. E assim, formalizamos a adesao aos Principios de Empoderamento das Mulheres e da Coalizao pelo fim da violéncia contra meninas
e mulheres, ambos promovidos pela ONU Mulheres. Também aderimos ao Programa Tem Saida, que oferece emprego a mulheres em situacao de violéncia
doméstica e familiar. Ampliamos o nosso Bergario, que ja existe ha 35 anos, e estendemos a permanéncia dos bebés por até um ano de vida, para um retorno
ao trabalho mais acolhedor tanto para nossas profissionais quanto para os seus filhos. Recebemos o selo WOB (Women on Board), por termos duas mulheres
efetivas em nosso Conselho, uma importante representatividade.

Mantivemos a nossa cultura de escassez, reduzindo em 4,6 p.p. a representatividade das despesas com vendas, gerais e administrativas' em relacao
a nossa receita liquida, em bases comparaveis2. Ainda contamos com uma boa gestao da nossa operacao financeira, que apresentou crescimento de 78%
nos resultados, colaborando para mitigar os impactos gerados pela volatilidade do mercado. Tais iniciativas permitiram manter a lucratividade e intensificar a
expansao das nossas lojas e nossas estratégias digitais, aumentando nossos investimentos em 53%, enquanto nossa divida liquida cresceu menos de 3%,
a qual contou com a emissao da nossa segunda debénture, no valor de R$ 100 milhdes, reforcando a solidez e a confianca depositada na nossa operacao.
Nossa Receita Liquida foi de R$ 4,2 bilhdes, com crescimento de 10,3%2 e de 3,9% em Same Store Revenues, receitas em mesmas lojas que englobam
as vendas a varejo e os produtos financeiros. Nosso EBITDA! foi de R$ 641 milhdes e o Lucro Liquido? foi de R$ 293 milhoes.

Em 2020, continuaremos com a evolucao das iniciativas figital, expandindo a quantidade de lojas com o Compre Online e Retire na Loja e o RFID, assim
como manteremos nossos esforcos em democratizar o acesso aos produtos financeiros por meio da abertura de contas digitais. Nossa crenca no Brasil é
inabalavel e seguimos confiantes de que um novo ciclo econémico, sustentado pela estabilidade da inflacdo e pela manutencao das taxas de juros baixas, sera
de crescimento, assim como sera o resultado da maturacao das nossas iniciativas de diversificacao e de expansao de lojas.

Ao nosso time de Colaboradores que foi guerreiro até o tltimo dia: muito obrigado! Vocés sao o motor da nossa transformacao e juntos vamos construir um
futuro ainda mais promissor.

As familias brasileiras, nosso enorme agradecimento por nos escolher para a sua moda, sua casa, seu celular... e agora, para cuidar do seu dinheiro, além
de diversas solucoes, fazendo parte da sua vida.

Agradecemos ainda e, em igual importancia, a confianca de nossos acionistas, parceiros e fornecedores e reiteramos nosso compromisso de que,
por meio de uma marca forte, com alta capacidade de se reinventar junto com os brasileiros e para eles, estamos preparados para continuar gerando valor
aos stakeholders no longo prazo.

Nosso imenso respeito e gratidao ao Abener Boa, Diretor de Contabilidade da Pernambucanas. Temos que confessar que somos uma empresa que tem
muita sorte em ter vidas que se entrelacam completamente com a nossa histéria. Que sorte a nossa, Bené, em celebrarmos o seu recorde de ter assinado
os ultimos 29 balangos financeiros da Companhia! A forma como é carinhosamente chamado demonstra o quanto ele faz parte da familia
Pernambucanas e aqui reforcamos nosso orgulho e honra em contar com tamanha contribuicado por 48 anos.

(1) Ajustado pelo IFRS 16 (pro-forma).

(2) Ajustado pelos impactos extemporaneos do PIS e da COFINS sobre o ICMS.

Sao Paulo, 25 de marco de 2020.
A Diretoria

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais)

www.pernambucanas.com.br

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 561.752 425.649 1.090.673 1.129.923 Fornecedores (Nota 19) 841.978 773.320 1.824.723 1.725.170

Devedores por vendas, servicos e financiamentos, liquidos de provisao para créditos Empréstimos e financiamentos (Nota 20) 624.511 283.236 662.519 429.833
de realizacao duvidosa e do ajuste a valor presente (Nota 8) 745.121 802.692 2.559.022 2.445.316 Salarios e encargos sociais 115.056 104.908 127.109 112.471

Estoques (Nota 9) 295.769 270.493 316.727 281.522 Impostos e taxas a recolher 86.766 121.759 92.628 130.301

Impostos a recuperar (Nota 11) 308.729 388.473 323.159 390.281 Operacoes com derivativos (Nota 12) 39.632 16.297 39.632 16.297

Operacdes com derivativos (Nota 12) 78.943 15.868 78.943 23.805  Dividendos a pagar (Nota 24) 39.354 61.000 39.354 61.000

Demais contas a receber (Nota 13) 62.355 52.928 158.867 144.708 Imposto de renda e contribuicao social 54.143 178.755 54.681 187.688

2.052.669 1.956.103 4.527.391 4.415.555 Arrendamentos a pagar (Nota 17) 188.098 - 151.485 -
N3o circulante Demais contas a pagar (Nota 22) 159.765 166.919 112.591 113.959

Devedores por vendas, servicos e financiamentos liquidos de provisao para créditos o 2.149.303 1.706.194 _3.104.722 _2.776.719
de realizacdo duvidosa e do ajuste a valor presente (Nota 8) - - 22.736 24.335  Né&o circulante

Impostos a recuperar (Nota 11) 351.423 547.496 408.945 592.955  Fornecedores (Nota 19) = 638 725 638 725

Operacoes com derivativos (Nota 12) 15.164 42.663 15.164 42,663  Passivo a descoberto de investida (Nota 15) 75 67 - -

Imposto de renda e contribuicao social diferidos (Nota 14) 47.808 93.679 295.597 318.833 Empréstimos e financiamentos (Nota 20) 553.023 805.558  1.309.534  1.559.596

Depositos judiciais e caucoes (Nota 21) 65.604 59.002 66.064 59.903  Impostos e taxas a recolher - - 1.246 350

Demais contas a receber (Nota 13) 5.902 6.102 9.304 12.374  Operacdes com derivativos (Nota 12) - 3.390 - 3.390

Propriedade para investimentos (Nota 15¢) B - 705.379 397.515 Provisdo para contingéncias (N9ta PAVE 24.769 28.254 470.052 456.429

Investimentos (Nota 15) 1.536.348 1.121.734 R R Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 16 (c)) 68.298 151.310 130.818 211.153

Imobilizado (Nota 16) 650.607 930.920 862.205  1.139.658  Arrendamentos a pagar (Nota 17) 870.640 - 678.120 -

Direito de uso (Nota 17) 1.032.330 _ 805.552 _ Demais contas a pagar (Nota 22) 145.171 160.785 150.812 162.950

Intangivel (Nota 18) 43706 38.201 116.895 106.784 L - - 1.662.614 _1.150.089 _ 2.741.220 _ 2.394.593

3.748.892 3839.797 3.307.841 5695020 Patrimédnio liquido atribuido aos acionistas da controladora (Nota 24)
Capital social 513.000 460.000 513.000 460.000
Reservas de lucros 1.248.259 1.093.149 1.248.259 1.093.149
Ajuste de avaliacdo patrimonial 228.385 386.468 228.385 386.468
1.989.644 1.939.617 1.989.644 1.939.617
Participacao dos nao controladores - - (354) (354)
Patriménio liquido total 1.989.644 1.939.617 1.989.290 1.939.263
Total do ativo 5.801.561 4.795.900 7.835.232 7.110.575  Total do passivo e patriménio liquido 5.801.561 4.795.900 7.835.232 7.110.575
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE,MONSTRAQAO DO RESULTADO
(Em milhares de reais, exceto dividendos por acao) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Atribuivel aos acionistas da controladora (Em milhares de reais, exceto lucro por acao)
Reservas de lucros Controladora Consolidado
; - i = 2019 2018 2019 2018
Cani Ajuste de i Participacgo  Totaldo o iio (nota 25) 2946.494 3274603 4.168.643 4.222.65
apital avaliacao Retencao Lucros dos ndo patrimoénio C f
. . N L. usto das vendas e dos servicos prestados
o social patrimonial Legal de lucros acumulados Total controladores liquido (Nota 26) (1.781.258) (1.686.268) (1.871.862) (1.749.931)
Em 1° de janeiro de 2018 460.000 426.149 56.860 573.420 - 1.516.429 (353) 1.516.076  Lucro bruto 1.165.236 1.588.335 2.296.781 2.472.728

Lucro liquido do exercicio - - - - 548.995  548.995 (1) 548.994 Despesas com vendas (Nota 26) (885.200)  (814.506)  (894.727)  (822.447)

Outros resultados abrangentes do exercicio — beneficios pés-emprego (Nota 22) - 700 - - - 700 - 700 Despesas gerais e administrativas (Nota 26) ~ (359.443)  (435.357)  (671.114)  (727.906)

Outros resultados abrangentes do exercicio — Hedge Accounting - (2.920) - - - (2.920) - (2.920)  Incobraveis baixados - liquido das recuperagoes 369 8.589  (513.301) (495.927)

- (2.220) N N 548.995 546775 &) 546774 Participacao nos lucros de controladas
. - . (Nota 15) 86.763 36.556 - -

Ajuste de avaliaggo patrimonial (Nota 16) ) - (42.587) - - T (42.587) - (42.587)  Otras receitas (despesas) liquidas (Nota 27)  442.680  124.683 _ 295510 _ 118.957

D|V|d_endos complementares em 10 de maio de 2018 R$ 0,13 por acao (Nota 23) - - - - (20.000)  (20.000) - (20.000)  Resultado antes das receitas (despesas)

Destinacao do lucro financeiras liquidas e impostos 450.405 508.300 513.149 545.405
Reserva legal (Nota 23) - - 27450 - (27.450) - - - Despesas financeiras (Nota 28) (152.460) ~ (164.495) ~ (156.020) ~ (170.085)
Dividendos propostos — R$ 0,49 por acéo (Nota 23) - - - - (61.000)  (61.000) - (61.000) Receitas financeiras (Nota 28) 81.764 468.438 82.743 470.464
Retencdo de lucros (Nota 23) - - - 440.545 (440.545) - - - Despesas finangeiras, liquidas (70.696) _ 303.943 (73.277) __300.379

Total das transagoes com acionistas - (42.587) _27.450 __ 440.545  (528.995)  (81.000) - (20.000) '-:Cég 32:::_30_'?52329;'3 renda 370700 812243 430877 845784

Em 31 de dezembro de 2018 460.000 __ 381342 _ 84310 _1.013.965 - 1939617 (354) __1.939.263  moosto de renda (Nota 29) (81.049) (192406 (115158 210-125)

Lucro liquido do exercicio - - - - 268.673  268.673 - 268.673 Contribuicéo social (Nota 29) (29.987) (70.842) (56.041) (86.665)

Outros resultados abrangentes do exercicio — beneficios pés-emprego (Nota 22) - 1.010 - - - 1.010 - 1.010 . . (111.036) _ (263.248) _ (171.199) _ (296.790)

Outros resultados abrangentes do exercicio — Hedge Accounting - 3.048 - - - 3.048 - 3.048 k‘:ﬁg‘:ﬂl\:glualdo do exercicio 268673 _ 548995 _ 268673 _ 548994

- 4.058 - - 268.673  272.731 - 272.731 P .

Ajuste de avaliacao patrimonial (Nota 16) - (158.083) } - - (158.083) - (158.083) Q;;g’c‘i';;agségadgsog‘épj’ggfm‘ dores 268673 4899

Aumento de capital — 17 de abril de 2019 (Nota 23) 53.000 - - - (53.000) - - - 268673  548.904

Perda em investimento — variacao no percentual da participacdo no Hotel - - - - (267) (267) - (267)  Lucro liquido basico e diluido - -

Destinagao do lucro - - por acao — R$ (Nota 30) 1,79 3,66
Reserva legal (Nota 23) - - 13.434 - (13.434) - - - =
Dividendos propostos — R$ 0,49 por acdo (Nota 23) - - - - (64.354)  (64.354) - (64.354) DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Retencéo de lucros (Nota 23) - - - 137.618 (137.618) - - - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Total das transacdes com acionistas - (158.083) 13.434 137.618 268.673 (64.354) - - (Em milhares de reais)

Em 31 de dezembro de 2019 513.000 227.317 97.744  1.151.583 - 1.989.644 (354) 1.989.290 Controladora Consolidado
— - — 2019 2018 2019 2018
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 Lucro liquido do exercicio 268.673 548.995 268.673 548.994
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 'tggiaqgeregiﬁsggao reclassificados
1. Informacdes gerais Transacoes, saldos e ganhos nao realizados em transacoes entre empresas do Grupo sao Remensuracao de obrigacoes de beneficios
Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas Pernambucanas (“Companhia” ou “Controladora”) eliminados. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados, a menos que a operacao pos-emprego (Nota 22) 1.010 700 1.010 700
é uma sociedade andnima com sede em Sao Paulo e tem como atividades preponderantes forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis Hedge Accounting 3.048 (2.920) 3.048 (2.920)
a comercializagdo de artigos de vestuario masculino, feminino, infantil, esportes e artigos das controladas s&o alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as  Total do res.ultado abrangente
para cama, mesa, banho, tapetes, cortinas e artigos eletroeletronicos leves, bem como a politicas adotadas pela Companhia. A equalizacéo de politicas contabeis entre as sociedades ~ do exercicio 272.731 546.775 _ 272.731 546.774
participacdo em outras sociedades, prestacdo de servicos, importacao e exportacao de controladas e controladora estdo descritas na Nota 15. Atribuivel a )
produtos e administracao de bens iméveis proprios. 24.  Conversio de moeda estrangeir Acionistas da Companhia 272.731 546.775
Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia 375 lojas (2018 — 345 lojas). - onversao de moeda estrangeira Participacao dos nao controladores [ R )
Para proporcionar vantagens competitivas aos seus clientes e ao préprio negocio, a (a) Moeda funCilor(ljal e moega de apresent?géo g g g __ 272731 _ 546.774
Companhia mantém operacoes de financiamento e investimento por meio de sua Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras de cada uma das empresas =
contr%lada Pemambucagas Financiadora S.A. - Crédito, Financiamen’io e Investimento controladas e da Companhia sao mensurados usando a moeda do principal ambiente DEMO,NSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA
("PEFISA"). econémico, no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As demonstracoes EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
A Companhia atua, ainda, no ramo hoteleiro por meio de investimentos no Hotel financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em reais (“R$"), que ¢ a (Em milhares de reais)
JatiGica S,A.,vlocalizado em Maceio, Estado de Alagoas. ‘ moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacao do Grupo. Controladora Consolidado
A Companhia, em conjunto com as empresas controladas, compartilha as estruturas (je (b) Transagdes e saldos 2019 2018 2019 2018
custoshcquorat|vosagerenc&a|s Ny operauonals.dOs custos rbe_llgdu%nados B AT As operagoes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, Fluxos de caixa das atividades
T D e oy o S o_a,p_ratléa i o e utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacoes ou nas datas da operacionais
sorem aibido, s Guals ooy por el de s e oo ou nviddmene svalacso 1 Gl 0 lers S0 famendiadcs O Gancs ¢ 5 pers crios Lo antes do mpsto de renda
95 de marco de 2020 < p resultantes da liquidacdo dessas transacoes e da conversao pelas taxas de cambio do € da contribuicao social 379.709 812243 439872  845.784
¢ ’ final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, Al])l(‘eﬂriscia 50 e amortizacio 196.732 08169 216203 104.937
2. Resumo das principais praticas contabeis soao recorr;lheados na d%monstra%@q do rlesqltadg. ésti f d Va\gr resi(giual das baixasgdo ativo permanente  (19.125) 54.388 (19.125) 54.388
As principais politicas contébeis aplicadas na preparacao destas demonstracoes financeiras st gannos edas_ pte_r asf_ cambials - relaciona Ots dcom e(;npres |;nos: gmece ltordes Ganho de capital em investida (244.172) (61.828)  (244.172) (61.828)
estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios i;r;a;?:éreqtsaeo egg;’a gsoasflrr\]:r?ccee'lrraos 540 apresentados na demonstracdo do resultado  pouitado da equivaléncia patrimonial (86.763)  (36.556) , _
apresentados. ] celta o despesa Tinanceira. Juros e variacoes monetarias, liquidas 131414 82561 175930  129.798
2.1.  Base de preparacdo 2.5.  Caixa e equivalentes de caixa ) ) ) Provisdo para contingéncias (3.485) (813) 13.625 16.125
As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos  Provisao para créditos de realizacao duvidosa - - 139.571 308.058
de valor, que, no caso de certos ativos (incluindo imobilizado) e passivos financeiros de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses ou menos e com Outras provisdes (reversao de provisdes) (3.397) 8.554 (5.753) 8.554
(determinados empréstimos e derivativos financeiros) sédo ajustados para refletir a um risco insignificante de mudanca de valor. 350.913 946.718 716.151 1.405.816
mensuracao o valor justo. ) ) _ . 2.6. Ativos financeiros Variacoes de ativos e passivos
A preparacao de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis - L Devedores por vendas 57.967 34535  (251.281) (700.545)
criticas, bem como o exercicio do julgamento por parte da Administracdo da Companhiae 2.6.1. Classificagdo » . ) . . . . Estoques (21.452) (45.189) (31.380) (55.646)
suas controladas no processo de aplicagao das politicas contabeis da Companhia e suas O Grupo dassifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes Impostos a recuperar 86.039  (904.434) 75.948  (906.251)
controladas. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior categorias: mensurados ao V_a‘Or justo por meio do res_u\tad_o e empreéstimos e TEC_e_bWE'S« Depdsitos judiciais e caugdes (6.602) (6.432) (6.161) (6.537)
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Demais ativos (9.227) (2.967) (11.089) (93.308)
as demonstracdes financeiras consolidadas, estao divulgadas na Nota 3. (a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado Operacdes com derivativos (15.631) (31.544) (4.645) (9.655)
(a) Demonstracdes financeiras consolidadas Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo ativos financeiros Fornecedores o 67.989 105.321 98.883 531.874
As demonstracdes financeiras consolidadas da Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas mantidos para negociacdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi Salérios e encargos sociais 10.148 1.449 14.638 (1.309)
Pernambucanas e suas controladas (“Grupo” ou “Consolidado”) foram preparadas, e adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria Impostos e taxas a recolher (34.993) 21.599 (36.778) 23.850
estao sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo sdo classificados como ativos circulantes. Os derivativos também sdo categorizados Demais contas a pagar (22.768) 85.835 (16.555) 70.837
0s pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs) e as como mantidos para negociacao. Caixa proveniente das operacées 462.383 204.891 547.731 259.126
disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acoes. (b) Custo amortizado Juros pagos } ) (85.603)  (73.266)  (98.194) (120.817)
—— L ] - . . Imposto de renda e contribuicao social pagos - (26.222)  (104.684) (33.441)
(b) Demonstragdes financeiras individuais Esses ativos sdo subsequentes mensurados ao custo amortizado utilizando o método  oiv = liquido proveniente das atividades
As demonstracoes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita o quico p
- P : e o - h o ! : - - peracionais 376.780 105.403 344.853 104.868
as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no resultado.  Fluxos de caixa das atividades
Contabeis (CPCs), e séo divulgadas em conjunto com as demonstracoes financeiras Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. de investimentos
,C\lonszl'(:sdis'” Ses financeiras individuais, as controladas sio contabilizad lo 2-6:2. Reconhecimento e mensuracao Dividendos recebidos ) 8.303 23.181 - -
maéstodeo ges e?}%)i\?;\éncia c‘E)a?rimomal. uaO:' ranescnc')los oa?ujtses aséoc feiios tanati) Psatg As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas na  Aumento de capital em investida (20) - (267) -
d . X : T h . data de negociacdo - data na qual a Companhia compromete-se a comprar ou vender o Aquisicao de bens do ativo imobilizado
emonstracoes financeiras individuais quanto nas demonstracbes financeiras . - ) ) : ! B ; ivel
h e P ativo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado séo, inicialmente, e intangivel (151.679) _ (92.226) _ (148.514) _ (100.393)
consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos f - =Y A R b Caixa liquido proveniente das (utilizado
acionistas da controladora. reconhecidos pelo valor justo, e 05 Custos da transacao sdo debitados a demonstracao do quido p 1 !
resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa ~_nas) atividades de investimentos (143.396) _ (69.045) _ (148.781) _ (100.393)
2.2.  Normas e interpreta¢des nao vigentes - novos CPCs IFRS 17 / CPC 50 - Contratos dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde ~ Fluxo de caixa das atividades
de Seguros ) o ) o o que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da  de financiamentos
Essa norma entrara em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2021 e substituira o CPC 11 propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao, ~ agamento de arrendamentos — IFRS 16 (146.746) - (131.617) N
(contratos de seguros). O CPC 50 fornecerd um modelo global e abrangente para a subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sao ~ CaPtacoes e financiamentos 311100 733.636  418.605 1.135.768
- ! <o ) q s p J p P
contabilidade dos contratos de seguros, em linha com a padronizacao internacional das contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. Pagamentos de empréstimos (228.635)  (513.238)  (489.310)  (537.128)
normas contabeis. A Administracao entende que a adocdo dessa norma ndo trard impacto Os ganhos ou as perdas, decorrentes de variacoes no valor justo de ativos financeiros ~ Aumento de capital 23.000 . 23.000 N
significativo nas demonstracoes financeiras da Companhia. mensurados ao valor justo por meio do resultado, sdo apresentados na demonstracao do Dividendos pagos L (86.000) __ (60.000) __(86.000) __(60.000)
Definicdo de materialidade (emendas ao CPC 26 /IAS 1 e CPC 23 /IAS 8) resultado em “Despesas financeiras, liquidas” no periodo em que ocorrem. czg‘?i:g:c'?;:“uetllltlzado nas atividades (97.281) 160.398 (235.322) 538.640
Estas emendas tem o objetivo de esclarecer a definicao de materialidade. A sua vigéncia é A Companbhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de perda em um ativo 5\ oo - (reducio) liquido de caixa - ] ) -
ir de 1° de janeiro de 2020. A Administracdo entende que estas emendas nao trardo financeiro ou um grupo de ativos financeiros. h < quic
a partir de 1° de jar ministracao a ; e de equivalentes de caixa 136.103 _ 196.756 (39.250) _ 543.115
impactos significativos nas demonstracoes financeiras da Companhia. 2.6.3. Compensacdo de instrumentos financeiros Caixa e equivalentes de caixa no inicio
2.3.  Consolidacao Ativos e passivos financeiros sdo compensados, e o valor liquido é apresentado no balanco do exercicio 425.649 228.893 1.129.923 586.808
Controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as patrimonial, quando ha& um direito legalmente aplicavel de compensar os valores Caixa e equivalentes de caixa no fim
politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacéo de reconhecidos e ha uma intencdo de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e do exercicio 561.752 425649 1.090.673 1.129.923
mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). liquidar o passivo simultaneamente. Variagao no caixa e equivalentes de caixa __ 136.103 196.756 (39.250)  543.115
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2.6.4.

Impairment de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles alocados a valor justo no resultado, sao avaliados por

indicadores de impairment na data do balanco. Os ativos financeiros sao considerados

deteriorados quando ha evidéncia que, como resultado de um ou mais eventos ocorridos

apds seu reconhecimento inicial, os fluxos de caixa futuros estimados do investimento

foram impactados. Evidéncia objetiva de impairment poderia incluir, dentre outros:
dificuldade financeira significativa do emissor ou contraparte;

e inadimpléncia ou mora no pagamento de juros ou do principal;

e quando torna-se provavel que o devedor entrara em faléncia ou em recuperacéo judicial.
Para os ativos financeiros registrados ao valor de custo de amortizacao, o valor do
impairment corresponde a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados, descontada na taxa de juros efetiva original do
ativo financeiro. O valor contdbil é reduzido diretamente pela perda por impairment
para todos os ativos financeiros.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Os derivativos para negociacao, apresentados na rubrica “Operacdes com derivativos”, sao
classificados como ativo ou passivo circulante. O valor justo total de um derivativo de
hedge é classificado como ativo ou passivo ndo circulante, se o periodo remanescente para
o vencimento do item protegido por hedge for superior a 12 meses, e como ativo ou
passivo circulante se o periodo remanescente para o vencimento do item protegido por
hedge for inferior a 12 meses.

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato
de derivativos é celebrado e séo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo, com
as variacoes lancadas contra o resultado em “Receitas ou despesas financeiras”.

Embora a Companhia faca uso de derivativos com o objetivo de protecao, ela nao aplica a
chamada contabilizacdo de hedge (hedge accounting).

O valor justo dos instrumentos derivativos est4 divulgado na Nota 12.

Devedores por vendas, servicos e financiamentos

As contas de devedores por vendas, servicos e financiamentos correspondem aos valores a
receber de clientes pela venda de mercadorias, prestacao de servicos ou venda de servicos
financeiros registrados no decurso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos sdo classificadas no ativo circulante, caso
contrario, estdo apresentadas no ativo néo circulante.

As contas de devedores por vendas, servicos e financiamentos s&o, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros, menos a provisao para impairment.

Ajuste a valor presente

O valor presente é calculado com base na taxa efetiva de juros das vendas a prazo.
A referida taxa é compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transacdes similares em
condigdes de mercado. As operacdes de compras e vendas a prazo foram trazidas ao seu
valor presente utilizando-se uma taxa equivalente a taxa livre de risco acrescida do risco da
indUstria. Essa taxa em 31 de dezembro de 2019 correspondia a, em média, 0,048% ao
més (2018 - 0,52% ao més).

Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois o
menor. O custo é determinado pelo método de custo médio. O valor realizavel liquido é o
preco de venda estimado para o curso normal dos negocios, menos os custos estimados
necessarios para efetuar a venda.

A provisdo para perdas nos estoques é constituida com base em histérico de perdas
apuradas no processo de inventério fisico dos estoques das lojas e centrais de distribuicao
e por precos liquidos de venda abaixo do custo, ocasionado por liquidagdes, trocas de
estacdo ou pequenos defeitos decorrentes de manuseio das mercadorias.

Ativos intangiveis

As licencas de software séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os

softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao

amortizados durante sua vida util estimavel de cinco anos.

Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribufveis ao projeto e aos testes de

produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sao

reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sao atendidos:

o [ tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso.

e A Administracao pretende concluir o software e usa-lo.

e Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econémicos
futuros.

e Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para
concluir o desenvolvimento e para utilizar o software.

e Os gastos atribuiveis ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado
com seguranca.
Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de
software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de
softwares.
Gastos de desenvolvimento, que nao atendam ao critério de custos diretamente
atribuiveis no desenvolvimento de softwares, sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.
As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Licencas de software

Imobilizado

O imobilizado, exceto edificagdes e terrenos, ¢ mensurado pelo seu custo histérico, menos
depreciacao acumulada. A depreciacdo ou amortizacdo é calculada pelo método linear, as
taxas que levam em conta o tempo de vida Util econémica estimada dos bens descritas na
Nota 16. O Grupo adota como procedimento revisar o imobilizado para verificacao de
possiveis perdas, conforme descrito na Nota 2.13. O Grupo efetua, periodicamente,
revisoes do prazo de vida util econémica dos seus bens do ativo imobilizado.

Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranga. O valor contabil de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos
e manutencoes sao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.
As benfeitorias em iméveis de terceiros, compreendidas, substancialmente, por reformas e
adaptacoes dos imoveis alugados para atender as operagoes da Companhia que, em sua
grande maioria, serdo revertidas aos proprietarios dos imoveis ao final do contrato de
locacao, sao amortizadas de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos de locacao.
Nos casos em que ha expectativas de que ocorrera a renovacéo do contrato de locagao por
mais de um periodo por parte do proprietario do imével e que os custos com a renovacao
nao sejam significativos em relacdo ao todo, a Administracao da Companhia considera o
prazo de amortizacdo pelo periodo total do contrato incluindo suas renovagoes.
Conforme descrito na Nota 16, a Companhia e suas controladas reavaliaram seus iméveis
(terrenos e edificacoes) ao seu valor justo.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado séo as seguintes:

5 anos

Edificios 40 - 80 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalagcoes 10 anos
Veiculos 5 anos
Aeronaves 10 anos
Equipamentos 5 anos

Propriedade para investimento

As propriedades para investimento, principalmente lojas e centro de distribuicdo, sdo
mantidas para rendimentos de aluguel e ndo sao ocupadas pelo Grupo. A partir da criacao
de uma nova unidade de negdcio (imoveis) em 2016 (Nota 15 (c)), elas passaram a ser
reconhecidas pelo valor justo. Mudancas no valor justo sao apresentadas na demonstracao
do resultado como “Outros ganhos (perdas), liquidos”.

A Companhia contrata avaliadores externos, independentes e qualificados, para determinar
o valor justo das propriedades para investimento ao final de cada exercicio.

Deterioracao de ativos nao financeiros - impairment

Os ativos que estdo sujeitos a depreciacdo e amortizacao sao revisados para a verificacao
de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por recuperacao de ativo financeiro é
reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este
ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu
valor em uso. Para fins de avaliacdo da recuperacao, os ativos sdo agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa (UGC)).

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros. Na pratica, sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Empréstimos e financiamentos

A Administracdo da Companhia apresenta, no reconhecimento inicial, financiamentos ao
valor justo por meio do resultado para os casos em que haja financiamentos associados
com operacoes de instrumentos financeiros derivativos.

Os demais empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e
o valor de liquidacao é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que
0s empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo séo reconhecidas como custos da
transacao do empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo
seja sacado. Nesse caso, a taxa é diferida até que o saque ocorra.

Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balanco quando had uma obrigacdo presente ou nao
formalizada como resultado de eventos passados, é provavel que recursos sejam exigidos
para liquidar essa obrigacao e o valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes para
riscos tributérios, civeis e trabalhistas sao registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido e sdo constituidas em montantes considerados suficientes pela
Administracao para cobrir perdas provaveis, sendo atualizadas até as datas dos balancos,
observada a natureza de cada contingéncia e apoiada na opinido dos advogados do Grupo.

Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social, correntes e diferidos, sdo calculados com base
nas aliquotas de imposto (leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na
data do balanco. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativo, decorrentes de
prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo social sobre o lucro e diferencas
temporarias, foram constituidos considerando a expectativa de provavel geracao de lucros
tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico aprovado pela Administragéo.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao reconhecidos usando-se 0 método
do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais
dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracoes financeiras.

Beneficios a funcionarios

(a) Obrigacdes poés-emprego
A Companhia oferece a seus empregados e ex-empregados beneficio de assisténcia
médica que se qualifica como obrigacdes pds-emprego. Os custos esperados desse
beneficio sao acumulados durante o periodo do emprego, usando a mesma
metodologia contabil que é usada para os planos de penséo de beneficio definido.
Essas obrigacoes sao avaliadas, anualmente, por atuarios independentes qualificados,
conforme Lei n° 9.656/98.

(b) Participacdo nos lucros e bonus
A Companhia reconhece um passivo e uma despesa, cujas premissas principais para o
reconhecimento e o pagamento estao relacionadas ao atingimento de metas de
vendas, lucro bruto, lucro liquido e indice de endividamento.

Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita
é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos,
bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.

O Grupo reconhece a receita, quando o seu valor pode ser mensurado com seguranga, é
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para o Grupo e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme
descricao a seguir:

2.21.

2.21.1.

2.21.2.

2.22.

2.23.

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(a) Venda de produtos - varejo
A Companhia opera com pontos de varejo para a comercializacdo de suas mercadorias.
A receita de vendas de mercadoria e o correspondente custo das mercadorias vendidas
sao reconhecidos no resultado do exercicio quando da efetiva entrega da mercadoria
ao cliente. As vendas no varejo sao, geralmente, realizadas em dinheiro, por meio de
cartdo de crédito ou débito e financiamento.

(b) Vendas de servigos
A Companhia vende servicos de produtos financeiros e recebe pela intermediacao da
venda de seguros, garantia estendida e outros, os quais sao reconhecidos no resultado
da Companhia no mesmo momento em que ocorre a prestacao do servico.

Vendas de servicos financeiros

O Grupo realiza operacoes de crediario proprio, empréstimos pessoais e financiamento
de vendas por instituices financeiras, dos quais o Grupo é intermediador. O resultado
das operacbes é apropriado ao resultado considerando a taxa efetiva de juros, ao
longo da vigéncia dos contratos.

(d) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da
taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) é identificada em relacao a um
contas a receber, o Grupo reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que
corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros
original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, 0s juros
sao incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira.
Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para
apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumento.

Receita de incorporagao

As receitas de vendas, os custos de terrenos e construcao, e as comissoes de vendas
s&o apropriados ao resultado utilizando o método do percentual de conclusao de cada
empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razao do custo incorrido em
relacdo ao custo total orcado dos respectivos empreendimentos.

Adocao de novas normas

ICPC 22 - Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A interpretacdo ICPC 22 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e
mensuracdo do CPC 32 quando hd incertezas sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro.
A Administracdo da Companhia em sua avaliacdo nao identificou impactos significativos
decorrentes da adocao dessa interpretacdo, uma vez que todos os procedimentos adotados
para a apuracao e recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislacao.

CPC 06 — Arrendamento

AIFRS 16/ CPC 06 (R2) substitui as orientacdes existentes na CPC 06 (R1) e correspondentes

interpretacdes, bem como estabelece principios para o reconhecimento, mensuragéo,

apresentacao e divulgacdo de operacdes de arrendamento e exige que os arrendatarios

contabilizem todos os arrendamentos conforme um tnico modelo de balanco patrimonial.

A norma inclui trés isencdes de reconhecimento para os arrendatérios, sendo:

¢ Arrendamentos de ativos de “baixo valor”;

e Arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos com prazo de 12 meses ou
menos); e

e Arrendamentos com pagamento de parcelas varidveis.

Na adocao inicial, a Administracdo da Companhia, efetuou o inventério dos contratos,

avaliando se ha ou nao arrendamento de acordo com o CPC 06 (R2).

A Administracado da Companhia optou pela abordagem de transicdo retrospectiva

modificada, que nao impacta em lucros acumulados (patriménio liquido) na data da

adocao inicial, o montante do ativo de direito de uso é igual ao passivo de arrendamentos

a pagar trazidos ao valor presente.

Adicionalmente, os seguintes expedientes praticos foram utilizados para a transicdo aos

novos requerimentos de contabilizacdo de arrendamentos:
e aplicacdo do CPC 06 (R2) a todos os contratos celebrados antes de 1° de janeiro de 2019
que eram identificados como arrendamentos de acordo com CPC 06 (R1) e a ICPC 03;

e utilizacdo de taxa de desconto de acordo com o prazo de contrato e caracteristicas
similares;

¢ nao foi realizado o reconhecimento dos contratos com prazo de encerramento dentro
do periodo de 12 meses a partir da data da adocao inicial da norma ou com prazos
indeterminados;

e exclusao dos custos diretos iniciais da mensuragdo do saldo inicial dos ativos de direito
de uso; e

o foram consideradas as opcoes de prorrogacéo de prazo ou rescisao, quando aplicavel.

A Administracdo da Companhia definiu que a taxa incremental a ser considerada para

desconto destes fluxos é uma taxa de juros real, prontamente observavel no mercado,

adicionada do spread de risco da Companhia.

A companhia possui um total de de 401 contratos, dos quais 88 séo firmados com

controlados do grupo e 35 estao na regra de isencao.

A tabela abaixo evidencia a taxa média ao ano de acordo com os prazos de vencimento dos

contratos:

Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazo dos contratos

(c
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Taxa média a.a. (%)

até 24 meses 5,38%
de 25 a 36 meses 5,78%
de 37 a 48 meses 6,46%
de 39 a 60 meses 6,62%
de 61 a 72 meses 6,83%
de 73 a 96 meses 6,99%
de 97 a 120 meses 7,13%

(a) Impactos no Balan¢o Patrimonial
As contas patrimoniais sofreram alteracoes significativas pelo reconhecimento dos
compromissos futuros originados dos contratos de arrendamento. Na adogdo inicial,
0 ativo de uso é igual ao passivo de arrendamento a pagar e, ajustados ao valor presente
somam R$ 823.159 na Controladora e R$ 738.698 no Consolidado (Nota 17).

Ativo de Direito de Uso

A Administracao da Companhia optou por usar o expediente pratico para transicdo e nao
considerar os custos iniciais na mensuracao do ativo de direito de uso que corresponde ao
valor inicial do passivo de arrendamento mais os custos diretos iniciais incorridos, mantendo
assim o valor do passivo inicial de arrendamento.

A depreciacao é calculada pelo método linear, de acordo com o prazo remanescente dos
contratos.

Passivo de Arrendamento

De acordo com o escopo da norma, a Companhia considerou como componente de
arrendamento somente o valor do aluguel fixo para fins de avaliacdo do passivo.
A mensuracao do passivo de arrendamento corresponde ao total dos pagamentos futuros
de aluguéis fixos, descontados a uma taxa incremental de juros.

Resultado

A adocdo da norma a partir de 1° de janeiro de 2019, trouxe alteracdes na contabilizagdo da
parcela fixa dos aluguéis, enquadrados como arrendamento, exigindo o reconhecimento dos
compromissos futuros, em contrapartida aos ativos referentes ao seu direito de uso. As despesas
com aluguéis que até 2018 eram registradas como “ocupacao”, passam a ser reconhecidas nas
linhas de depreciagdo e despesas financeiras, os efeitos desta esta apresentado na Nota 17.

Distribuicao de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio. Com base no Estatuto Social da
Companhia, aos titulares de acoes de qualquer espécie sera atribuido, em cada exercicio, um
dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado, calculado nos termos da lei societaria.

Reservas de retencao de lucros

A reserva legal é calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio, conforme
determinacao da Lei n° 6.404/76, e ndo poderéa exceder a 20% do capital social.

O lucro liquido, néo distribuido como dividendos minimos obrigatérios e nao constituido
como reserva legal, de acordo com o Estatuto Social da Companhia, em Assembleia Geral
o Conselho Consultivo deliberard sobre a aplicacdo do excesso, para distribuicao de
dividendos complementares, integralizacdo ou aumento do capital social, e/ou constituicao
de reserva de retencao de lucros.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicéo, as
estimativas contdbeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estdo contempladas abaixo.

(a) Provisao para impairment de devedores por vendas

As contas a receber de clientes do Grupo sao controladas por faixa de vencimento e pelo
numero do Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) dos respectivos clientes, sendo efetuado um
acompanhamento da evolugdo da carteira de recebiveis, entre a data de venda ao cliente
(constituicao de devedores por vendas, servicos e financiamentos) e a perda efetiva pelo
seu nao pagamento. Com base nessa anélise, é verificado o histérico de perdas por faixa
de vencimento, aplicando-se esse percentual de perda sobre os titulos em aberto. Na
Nota 8, estdao apresentadas as informacdes relevantes sobre os recebiveis do Grupo,
incluindo titulos vencidos e a movimentag&o da provisdo para impairment.

(b) Provisao para perdas de inventario e desvalorizacdo dos estoques

A provisao para perdas dos estoques é estimada, com base no histérico de perdas na
execugao do inventario fisico de lojas e centrais de distribuicdo, sendo considerada
suficiente pela Administracdo para cobrir as provaveis perdas quando da realizacdo dos
procedimentos de inventario fisico.

A desvalorizacdo dos saldos dos estoques é ocasionada, basicamente, por itens
vendidos abaixo do preco de aquisicao, em grande parte pelas liquidacoes decorrentes
de troca de colecdo e por pequenos defeitos ocasionados no manuseio das
mercadorias. A Companhia estima o valor da provisao para desvalorizacdo dos
estoques com base nos precos de venda a serem praticados, liquidos dos impostos e
das despesas com vendas, comparados com o custo registrado.

Reconhecimento do imposto de renda diferido ativo

A cada encerramento de exercicio social, a Companhia revisa o seu saldo de imposto
de renda diferido ativo relativo a créditos fiscais de imposto de renda e bases negativas
de contribuicdo social sobre o lucro, tendo como referéncia as suas mais recentes
estimativas quanto aos lucros tributdveis futuros provéveis de ocorréncia
e considerando igualmente as diferencas temporérias tributaveis existentes.
As estimativas de lucros tributaveis futuros sao realizadas com base nas projecoes de
negécio efetuadas pela Administracao, cujo horizonte temporal é de aproximadamente
dez anos. As premissas e os julgamentos utilizados pela Administracao para projetar os
lucros tributaveis futuros podem sofrer alteraces relevantes nos exercicios futuros em
decorréncia de eventos que estejam fora do controle da Administracao.

(d) Provisao para contingéncias tributarias, civeis, trabalhistas e previdenciarias
Como descrito na Nota 21 as demonstracoes financeiras, a Companhia e suas
controladas sao partes de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que
representem perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo
da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacado dos advogados externos.
Considerando que calculos desta natureza envolvem definicdo de metodologias e
utilizacdo de premissas, ou ainda, possibilidade de acordo entre as partes, o valor real
pode apresentar variagdes em relacdo a estimativa. A Administracao acredita que essas
provisdes para contingéncias tributarias, civeis, trabalhistas e previdenciarias estao
adequadamente apresentadas nas demonstracoes financeiras.

Beneficio pés-emprego

Por forca da Lei n®9.656/98, a Companhia oferece aos seus empregados e ex-empregados
beneficio de assisténcia médica que se qualifica como obrigacées pds-emprego.
Para estes casos, a Administracao contratou profissionais especializados e independentes
para efetuar os célculos com obrigacoes poés-emprego. Esses célculos levam em
consideracao diversas premissas que produzem impactos no resultado das obrigacdes.
O valor das obrigacoes pode se alterar a depender das premissas utilizadas (Nota 23).
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(f) Valor justo de instrumentos financeiros e propriedade para investimento

O valor justo de instrumentos financeiros, incluindo derivativos, é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliagdo. O Grupo usa seu julgamento para escolher
diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condicoes de
mercado existentes na data do balanco. O Grupo utilizou a anélise do fluxo de caixa
descontado para calculo de valor justo de diversos ativos financeiros disponiveis para
venda, ativos estes nao negociados em mercados ativos.

Os principais dados utilizados pelo Grupo na avaliacdo do valor justo, classificado
como nivel 3, tais como taxas de desconto, rendimentos terminais, taxas de vacancia
esperadas e taxas de crescimento de aluguel sdo estimadas pelos avaliadores
independentes com base em transacbes comparaveis e dados do setor.

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia expdem a riscos financeiros tais como: risco de mercado
(incluindo risco de moeda e risco de taxa de juros de valor justo ou risco de taxa de juros
de fluxo de caixa), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco da
Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. A Companhia usa
instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicoes a risco.

A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco que define os niveis de
exposicao a serem utilizados. Nos termos dessa politica, a natureza e a posicdo geral dos
riscos financeiros é gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no
fluxo de caixa. A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela
Diretoria Executiva e conta com um Comité de Gerenciamento de Risco.

A Companhia administra alguns dos riscos por meio da utilizacdo de instrumentos
derivativos sujeito as condicoes da politica de gerenciamento de riscos, que proibem
negociacoes especulativas e venda a descoberto.

(a) Risco de mercado

(i) Risco cambial
A Companhia esta exposta ao risco cambial, basicamente com relacdo ao délar
norte-americano e ao Euro. O risco cambial decorre de operacoes financeiras e
comerciais futuras e ativos e passivos reconhecidos.
O resultado da Companhia é impactado pela variacdo cambial relativa aos
empréstimos de capital de giro originados em moeda estrangeira atrelados,
substancialmente, ao dolar norte-americano. Essa exposicdo é protegida por
operagoes de swaps.
Conforme descrito na Nota 12, a Companhia possui operagdes de swap com o
objetivo de troca de indexadores para todos os contratos de empréstimos
denominados em moeda estrangeira.
A contratacdo dessas operacdes é efetuada nos mesmos prazos de vencimento
dos contratos de empréstimos de capital de giro. A Companhia calcula a
efetividade destes contratos de swaps no inicio de cada operacao.

(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas
por causa de flutuacoes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras
relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. A Companhia
tem pactuado contratos de derivativos para fazer hedge contra esse risco em
algumas operagdes e, além disso, monitora continuamente as taxas de juros de
mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacao de
novas operacoes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.
Considerando que suas atividades de negdcio estdo relacionadas com
comercializagao de produtos e concessao de crédito os quais s&o, substancialmente,
relacionados com taxa de juros livre de risco (CDI) e risco de crédito das contrapartes
(consumidores), a Companhia busca proteger-se do risco associado com taxas de
juros contratando operagdes financeiras com riscos similares.

(b) Risco de crédito

As politicas de vendas da Companhia e de suas controladas estdo subordinadas as
politicas de crédito fixadas por sua Administracdo e visam minimizar eventuais
problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcancado,
por meio da selegdo criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade de
pagamento (anélise de crédito) e a diversificacdo das vendas (pulverizacdo do risco).
O Grupo restringe sua exposicao aos riscos de crédito associados a bancos e aplicacdes
financeiras efetuando seus investimentos em instituicoes de primeira linha.

Risco de liquidez

A politica de gerenciamento de risco de liquidez implica em manter um nivel seguro de
disponibilidade de caixa e acessos a recursos imediatos. Entende-se por riscos de
liquidez, a ocorréncia de desequilibrios entre ativos negocidveis e passivos exigiveis,
entre pagamentos e recebimentos, que possam afetar a capacidade de pagamento do
Grupo, levando-se em consideracao as diferentes moedas e prazos de liquidacdo de
seus direitos e obrigagoes.

Para isso, sao mantidos relatérios de Gerenciamento dos Riscos de descasamentos por
indexador e data, possibilitando a anélise dos riscos de cada empresa individualmente
e dos riscos da Companhia em termos consolidados.

Especificamente quanto a preservacdo da liquidez financeira, sera mantida uma
relacdo minima de 1,0 (uma) vez o somatério das necessidades de caixa nos proximos
60 a 90 dias em recursos livres (de liquidez imediata).

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros da Companhia e do Consolidado, por
faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango
patrimonial até a data contratual do vencimento.
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Controladora
Menos de Entre dois e

um ano _ cinco anos Total

Em 31 de dezembro de 2019
Fornecedores 841.978 638 842.616
Empréstimos e financiamentos 624.511 553.023 1.177.534
Demais contas a pagar (*) 136.192 76.586 212.778
1.602.681 630.247 2.232.928

Em 31 de dezembro de 2018
Fornecedores 773.320 725 774.045
Empréstimos e financiamentos 283.236 805.558 1.088.794
Demais contas a pagar (*) 143.551 85.234 228.785
1.200.107 891.517 2.091.624
Consolidado

Menos de Entre dois e

um ano _ cinco anos Total

Em 31 de dezembro de 2019
Fornecedores 1.824.723 638 1.825.361
Empréstimos e financiamentos 662.519 1.309.534 1.972.053
Demais contas a pagar (*) 83.272 82.227 165.499
2.570.514 1.392.399 3.962.913

Em 31 de dezembro de 2018
Fornecedores 1.725.170 725 1.725.895
Empréstimos e financiamentos 429.833 1.559.596 1.989.429
Demais contas a pagar (*) 82.743 84.161 166.904
2.237.746 1.644.482 3.882.228

(*) Né&o inclui receita diferida relativa a acordos comerciais com terceiros no valor total
deR$92.159(2018—-R$98.919) na Controladora, e R$ 100.904 (2018—R$ 110.005)
no Consolidado.

(d) Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a continuidade
das operacoes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para minimizar os custos
a ele associada.

O Grupo tem utilizado capital proprio e de terceiros para o financiamento de suas
atividades. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2019 e
de 2018 podem ser assim sumariados:

Consolidado

2019 2018

Total dos empréstimos (Nota 20) 1.972.053 1.989.429
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) (1.090.673) (1.129.923)
Divida liquida (A) 881.380 859.506
Total do patriménio liquido 1.989.290 1.939.263
Total do capital (B) 2.870.670 2.798.769
indice de alavancagem financeira — % (A / B) 31 31

Estimativa do valor justo

O valor justo dos instrumentos financeiros, especificamente derivativos de balcao, sao todos
mensurados mediante o uso de técnicas de avaliacdo que incluem a utilizacao de pregos de
mercado cotados, ou cotacoes de instituicoes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares (nivel 2). Essas técnicas de avaliacdéo minimizam a margem de defasagem de precos
entre os ativos, porém nao representam de fato o preco real na data-base destes ativos.

O valor justo das propriedades para investimentos considera na sua mensuragao a
utilizacdo de taxas de descontos, rendimentos terminais, taxas de vacancia e crescimento
de aluguel (nivel 3). Esses célculos sdo efetuados por avaliadores independentes
contratados pela Companhia.

Instrumentos financeiros por categoria

Os ativos financeiros da Controladora relacionados com aplicacoes financeiras que se
qualificam como caixa e equivalentes de caixa, no total de R$ 510.717 (2018 - R$ 366.957)
na controladora e de R$ 961.728 (2018 — R$ 1.032.856) no Consolidado, séo classificados
na categoria de valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros relacionados com disponibilidades financeiras de caixa, devedores por
vendas, servicos e financiamentos, depésitos judiciais e demais contas a receber, totalizando
R$ 375.029 (2018 — R$ 409.613) na Controladora e R$ 2.938.777 (2018 — R$ 2.783.703)
no Consolidado, sao classificados na categoria de custo amortizado.

Os passivos financeiros como fornecedores, empréstimos e financiamentos e demais
contas a pagar, no valor total de R$ 1.776.836 (2018 — R$ 1.647.900) na Controladora e
R$ 3.595.585 (2018 — R$ 3.432.472) no Consolidado, séo classificados como outros
passivos financeiros.

Os empréstimos em moeda estrangeira (Nota 20) e as operacdes com derivativos (Nota 12),
no valor total de R$ 464.241 (2018 — R$ 517.899) na Controladora e no consolidado, sao
classificados como passivos mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros de crediario proprio (Nota 8) pode ser avaliada,
mediante um modelo estatistico comportamental que calcula a probabilidade de um cliente
adimplente vir a inadimplir. O resultado deste calculo possui quatro tipos de classificagao:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Contas a receber de clientes
Tipo 1 - 13 1.003.822 681.517
Tipo 2 - 13 747.097 686.926
Tipo 3 - 14 383.645 730.196
Tipo 4 - 12 749.982 605.792
Total de contas a receber de clientes - 52 2.884.546 2.704.431

Os tipos de clientes do contas a receber acima podem ser assim classificados:

Tipo 1 - grupo de clientes com probabilidade menor que 5% de atrasar mais que 60 dias
(baixissimo risco).

Tipo 2 - grupo de clientes com probabilidade de 5% a 34% de atrasar mais que 60 dias
(baixo risco).

Tipo 3 - grupo de clientes com probabilidade de 35% a 69% de atrasar mais que 60 dias
(médio risco).

Tipo 4 - grupo de clientes com probabilidade maior que 70% de atrasar mais que 60 dias
(altissimo risco).

(Continua...)
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(...continuagao) NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
As disponibilidades, aplicacoes financeiras, empréstimos e financiamentos do Grupo sao Os saldos e as transagoes com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 estao apresentados, conforme segue:
transacionados com instituicdes financeiras com os seguintes ratings: 2019 2018
Consolidado Lundserv
2019 2018 Pernambucanas Arthur Lundgren Administradora Jatituca
Disponibilidades e aplicagdes financeiras Financiadora S.A. Muricy Investimentos, de Cartées Adminis-
M:Aaa.br - 354.338 - Crédito, Sociedade Incorporacao e de Créditoe tradorae
M:Aal.br - 264.646 Financiamento Hotel Comercial Administracao Servicos  Servicos ALTSA
S:brAAA 642.879 95.602 e Investimento Jatitca S.A. Ltda. Ltda. Gerais S/C Ltda. Ltda. Propriedades Total Total
S-brAA+ 35 R Ativo circulante
S:BB- 49,525 - Devedores por vendas, servicos e
S-brBB- 21413 _ financiamento liquidos de proviséo para
S-bb- B 5217 créditos de realizacao duvwd_osa e do ajuste
M:Aa3.br R 115.004 a valor presente (Nota 8) (i) 530.228 - - - - - 530.228 553.002
M:Aa2.br ~ 10.436 Outras contas a receber (Nota 13) - - 64 - - - 64 247
Al br R 162.285 Dividendos a receber (Nota 13) 18.847 - - - - - _18.847 _ 10.545
Letras Financeiras do Tesouro Nacional 357.862 105.009 Ativo ndo circulante 549.139 563.794
Em caixa nos estabelecimentos comerciais . 0;3'233 ; 1;;;?? Empréstimos de mutuo / AFAC (Nota 13) - 2.195 2.873 8 773 - 5849 6011
= === Passivo circulante
Consolidado Repasse de recursos (i) (74.012) - (3.811) - - (4.060) (81.883) (74.787)
2019 2018 Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos e cessio de crédito Empréstimos de mutuo (Nota 21) - - (1.489) - - - - __(1.489)  (1427)
M:Aaa.br _ 343.031 Demo_nstragao do rest_JItado )
M-Aal br R 360615 Receitas (despesas) financeiras - - (117) - - 137 - 20 (0
M:Aa3.br - 23.178 (i) Operacdes comerciais de compras realizadas por consumidores nas lojas da Companhia, cujo financiamento é concedido pela financeira do Grupo (PEFISA), cujos valores séo repassados para
Al.br - 330.394 a Financiadora no prazo médio de 5 (cinco) dias.
IS\/_IBQ?Z.br 213 276 49'619_ A Companhia tem contratos de locacdo de lojas firmados com partes relacionadas por um periodo de até dez anos, os quais sao calculados com base em percentual de vendas das lojas
SbrAA+ 8840 B arrendadas. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a despesa de aluguel com partes relacionadas totalizou R$ 27.128 (2018 — R$ 17.444).
S-brBB- 22.999 _ No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, a remuneracéo total dos administradores da Companhia, composta pela Diretoria e membros do Conselho Consultivo, no Consolidado,
S:brAAA 941.156 - totalizou R$ 15.697 (2018 — R$ 23.031).
S:bb- - 32.118 i . e .
M:Ba2 B 9052 M. Impostos a recuperar 14. Imposto de renda e contribuicao social diferidos
XP Investimentos CCTVM S.A. 678.178 758.480 Controladora Consolidado O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao calculados sobre os prejuizos
Rico Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios 6.264 12.705 o 2019 2018 2019 2018 fiscais, bases negativas de contribuicdo social e diferencas temporarias apuradas entre as
Ourinvest DTVM S.A. 42.199 33.522 Impo_s?o de renda e contribuicdo 6813 42,660 bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e seus correspondentes valores
ambi social a compensar - - . . i P ’
tﬁﬁ’najnfﬁjfﬂioﬁnandadora SA §§;§;3 29669 PIS & COFINS a recuperar () 563.577 896779  563.577  896.779 contabeis das demonstractes financeiras.
Outros (substancialmente feasing) 4181 7.046 FINSOCIAL a recuperar - 769 16 778 As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacdo dos tributos
18575054 1689429 INSS a recuperar (iv) 62.841 9.092 62.841 9.092 diferidos, sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social, exceto
o ) ] ) - Imposto de renda retido na fonte 2.647 92 3.032 460 ara PEFISA. onde a contribuicio social & de 20%
As iniciais acima descritas referem-se as agéncias de risco: M:Mody’s; F:Fitch e S:Standard ICMS a recuperar sobre ativo fixo 871 1.735 871 1.735 P ' < o
& Poor’s. :gmg a rectfiperar dual (i) 1223825 18?3? 1?(3)25 13?32 Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro
transferéncia interestadual (ii . . . . bt ; f i = . T
7. Caixa e equivalentes de caixa ICMS retido substituicdo tributaria (i)~ 9.765 7.865 9765 7.865 Litsfsonte”b“t,ave'demﬁ d,'gp,or.""e' pfjrla Sj.rf utllizado na Corf“.’ensagaobdos prejuizos f_'sca:'
. Qutros impostos a recuperar 10 768 14.748 4.998 gativas de contribuicao social e diterencas temporarlgs, com ase em prOJegoes. e
Controladora Consolidado 660.152 935.969 732.104 983.236 resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
) 2019 2018 2019 2018 Parcela classificada no circulante (308.729) _ (388.473) _ (323.159) _ (390.281) econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.
Caixa e bancos 26.137 15902 104.047 54.277 Ativo néo circulante 351.423 _ 547.496 _ 408.945 _ 592.955
Qu‘meraﬂo ?.m transito 24.898 42.790 24.898 42.790 (i) O saldo de PIS e COFINS a recuperar na controladora no montante de R$ 563.577 (a) Composicao dos tributos diferidos o ) . )
plicacGes financeiras (*) 510.717 _ 366.957 _ 961.728 1.032.856 (2018 — R$ 896.779), refere-se a acao judicial transitada em julgado que objetivou O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos, liquidos dos tributos
561.752 425.649 _1.090.673 _1.129.923 afastar a exigéncia da incluséo do valor do ICMS na base de célculo das contribuicoes diferidos passivos, tém a seguinte composic&o:
(*) As aplicacdes financeiras da Controladora sdo compostas de fundos de investimentos sociais destinadas ao PIS e a COFINS. .
de renda fixa, atualizados pelo valor da quota em 31 de dezembro, além de Certificados Os créditos de ICMS acumulados durante os exercicios de 2018 e de 2017 sdo Controladora Consolidado
de Depdsitos Bancarios e operacdes compromissadas, com rendimentos médios anuais decorrentes da sistematica do regime de substituicao tributaria e que tém parte de sua 2019 2018 2019 2018
de 94,67% do CDI ou 5,62% ao ano (2018 — 85,74% do CDI ou 5,55% ao ano). gﬁ?ﬁ;{?&ﬁf;gg&fﬂbﬁﬁ Srf;'dctg/'dsogienfi‘ii:;apg;‘frgggzd;é?%reczdei:ani t?rgedzagoegéao Prejuizo fiscal - 11.652 6.224 15.176
O saldo consolidado inclui aplicacoes em Certificados de Depésito Interfinanceiro . . : Base negativa de contribuicao social
Diario (CDI-Over), efetuadas pela PEFISA com rendimento médio anual de 99,95% do (i) O saldo de ICMS a recuperar na controladora,, no montante d‘? R$ 12.069 (20,18 - sobre g\ucro ¢ 4.427 10.507 4.969 11.784
CDI. (2018 - 99,32% do CDI). R$ 10.1_23), refere-se ao crédito de ICMS_ proprio que posteriormente podera ser > . X . . .
transferido para outros Estados da Federagdo, ou apropriados no ICMS sobre vendas Diferencas temporarias de
. . . - - no Estado de Sao Paulo. raticas contabeis
8. Devedores por vendas, servios e financiamentos, liquidos de proviséo para (iii) O ICMS substituicao tributaria a recuperar na controladora, no montante de R$ 9.765 Apuste 4 valor presente 267 349 267 349
créditos de realizacdo duvidosa e do ajuste a valor presente (2018 — R$ 7.865), corresponde, principalmente, ao crédito de ICMS retido juste a vaior p .
Controladora Consolidado antecipadamente pelo Estado de Sao Paulo por ocasidao das compras de mercadorias e Provisoes r.lao dedutiveis
2019 2018 2019 2018 que posteriormente poderdo ser transferidas para outros Estados da Federacdo, ou temporariamente
Contas a receber de clientes 214.803  249.600  236.387  262.118 ~apropriados no ICMS sobre vendas no Estado de Sao Paulo. ) Bonus a empregados 15.745 16.358 18.717 17.300
Contas a receber partes relacionadas (iv) O INSS a recuperar refere-se ao processo de recalculo do FAP/RAT/SAP, oriundo da Contingéndias (i) 15.138 41.731 193.179 212.924
(Nota 10) 530.228 553.002 R R .apdl[cfaglao da Sudmula 357 retroativo ao ano de 2010 apos conversao dos depdsitos Perda de depositos judiciais 645 645 645 645
Operacoes de crédito (*) - - _2.345.371 2.207.533 Judiciais em renda. Impairment de devedores por vendas - - 59.264 45.921
- ) 745121 _ 802.692 2.581.758 2.469.651 q3.  Qperacdes com derivativos consolidado Perdas de estoque 4.816 5.971 4.816 5.971
Parcela dlassificada no ativo circulante  (745.121) _ (802.692) (2.559.022) (2.445.316) Em 31 de dezembro, o portfélio de derivativos pode ser resumido, conforme demonstrado Propaganda 31 412 31 412
Afivo no circulante = - 22736 _ 24335 a seguir: Operacdo de hedge 4.427 2223 4.457 2223
(*) As operacdes de crédito sao representadas por crédito direto ao consumidor e crédito Valor de referéncia Valor justo Outras 2312 3.831 3.028 6.128
pessoal oferecidos aos clientes da Companhia e intermediados pela controlada PEFISA. Tipo 2019 2018 2019 2018 47.808 93.679 295.597 318.833
Os devedores por vendas, servicos e financiamentos de clientes incluem, basicamente, o Contratos de swap ' lidad 4 relacionado basi butarios d
crediario proprio e os valores a receber de administradoras de cartoes de crédito e estdo Posicao ativa o ) (i) O montante no consolidado esta relacionado basicamente a processos tributarios da
demonstradas conforme segue: Pli?gaésodggstgzez - (i) variacdo cambial __ 469.759 _ 529.976 _ 464.241 517.844 Controlada PEFISA, conforme descrito na Nota 21(a).
Controladora Consolidado Taxas de juros - (i) 131,50% média (b) Periodo estimado de realizagao
2019 2018 2019 2018 do CDI o 414.708 482.957 409.466 467.906 Com base na projecao futura de geracao de lucros tributaveis, a recuperacao desses
Crediario proprio Valorjgsto Uqwdo 54.775 49.938 sditos tributari bstancial te de dif X L ¢ ostimad
A vencer No ativo circulante T (78.943) — (23.805) créditos tributarios, subs a/n.ua mente de diferencas temporarias, é estimada para
Até 30 dias B 52 920586 1.721.142 No passivo circulante 39.632 16.297 ocorrer nos seguintes exercicios:
De 31 a 60 dias _ _ 325575 21.372 No ativo nao cwc_ulante (15.164) (42.663) )
De 61 2 90 dias i © 353 am2 16706 No passivo nao circulante - 3.390 Controladora Consolidado
De 91 a 120 dias } } 153.528 14-788 No patriménio liquido (301) (3.157) 2019 2018 2019 2018
De 121 a 150 dias R R 110.811 12.308 () Em 31 de dezembro de 2019, as taxas de juros fixas variaram entre 5,14% e 2019 - 39.666 - 93.627
De 151 a 180 dias R R 73.025 10.440 6,39% a.a., acrescidas de variacdo cambial (2018 — entre 5,14% e 6,39% a.a., 2020 29.760 20.113 99.508 54.351
De 181 a 210 dias ~ _ 53.756 8.994 acrescidas de variacao cambial). 2021 6.056 8475 41 664 42 714
De 211 a 240 dias - - 46.355 7080 13 pomais contas a receber 2022 2.998 8.475 38.606 42.714
De 241 a 270 dias - - 27.818 5.751 ' . 2023 5998 8.475 38.606 42714
De 271 a 300 dias - - 18.096 4.728 Controladora Consolidado : - : :
De 301 a 330 dias - - 7.728 3.261 2019 2018 2019 2018 2024 e 2025 5.996 8.475 77.213 42.713
; R R Adiantamento a empregados 5.751 6.298 5.751 6.298 47.808 93.679 295.597 318.833
23;331; 3366? zlizss B R 1?832 1(2)282 Adiantamento a fornecgdores 4.694 4.950 21.277 17.700 o ) — - —
- 57 1983431 1839763 Bonificacao e propaganda cooperada Como a b_ase tributavel do imposto de renda e da contribuicao social sqbre o.Iucro Ilqu.ldo
Vencidas a receber de fornecedores (*) 8.042 3.139 8.042 3.139 decorre nao apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas
De 01 a 30 dias _ _ 168.541 205.023 Dﬁxgicc)g?rsogor servicos - produtos 5 210 5 799 12455 19.189 ndo tributaveis, despesas ndo dedutiveis e outras varidveis, ndo existe uma correlacao
De 31 a 60 dias - - 77.849 93.925 Devedores por venda de iméveis 12.965 17.342 12.965 17.342 \med|vatal entre o lucro liquido da Companhm eo _resultadold.e Imposto c_ie renda e
De 61 a 90 dias - - 78.041 79.910 Prémio de seguro a apropriar 1.840 1.961 1.840 1.961 contribuicdo social. Portanto, a expectativa da utilizagdo dos créditos fiscais nao deve ser
De 91 a 120 dias - - 80.368 62.599 Outras contas a receber partes tomada como unico indicativo de resultados futuros da Companhia.
Bg 1;1 : 128 g::z _ _ ;;ggé ?82; Drieilggr?ggsdgsrgtlgktjzgg\}ota 10) 18.8?1;1 10;2; ) B As controlafjals Holtel J.atiL'JCa SA. e J§tiUca Admiqwstra(_jora e Servicos Ltda. tém um saldo
De 181 a 210 dias _ _ 113.055 50.970 Empréstimo de matuo (Nota 10) 5.849 6.011 - _ total de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social no montante de R$ 63.703
De 211 a 240 dias - - 96.539 45.792 Qutras contas a receber 4.795 2.738 103.841 91.453 (2018 — R$ 62.285), para os quais nado foram constituidos o imposto de renda e a
De 241 a 270 dias - - 92.056 42.913 " ) 68.257 59.030 168.171 157.082 contribuicao social diferidos ativos, por ndo ser possivel afirmar que sua realizagao é,
De 271 a 300 dias - - 5.670 39.359 Parcela glasgﬂc;ada no circulante (62.355)  (52.928) (158.867) (144.708) presentemente, considerada provavel. O crédito tributario ndo reconhecido nas
De 301 a 330 dias - - 19.189 61.409 Ativo nao circulante 2.902 6.102 9304 12374 demonstracées financeiras consolidadas totalizou em R$ 21.659 (2018 - R$ 21.177).
De 331 a 360 dias - - 17.069 79.698 (*) Esta sendo apresentado nesta rubrica os valores a receber de fornecedores, referentes . ) o o )
R - 901.115 864.668 a veiculacdo de propaganda, onde exista acordos de parceria e, também, as Todos os itens do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos sao debitados ou
Crediario préprio - 52 2.884.546 2.704.431 bonificacdes por acordos comerciais firmados entre as partes. creditados diretamente no resultado do exercicio.
Cartdes de crédito - terceiros 217.006 _ 252.147 _ 218.504 _ 254.067 15.  Investimentos
217.006 252.199 3.103.050 2.958.498
Provisdo para impairment 2019 2018
de devedores por venda - - (519.179) (485.399) Pernambucanas . Arthur Lundgren
Ajuste a valor presente (*) (2.113) (2.509) (2.113) (3.448) Financiadora S.A. Muricy Investimentos,
Contas a receber de clientes, liquido ~_214.893 __ 249.690 2.581.758 2.469.651 .- Crédito, Sociedade Incorporagéo e )
. . - - — Financiamento e Hotel Comercial Administracao ALTSA Demais
(*) O ajuste a valor presente calculado pela Companhia considera o valor do dinheiro no Investimento Jatiuca S.A. Ltda. Ltda. Propriedades _Companhias Total Total
tempg (entre a data das \{endas, re_ahzadas por meio de cartdes de créditos ou crediario Movimentacao dos investimentos
proprio, e a data do efetivo recebimento dos clientes). Saldo em 1° de janeiro 580.703 156.545 5.813 378.631 - 1247 1.122.939 1.032.465
Em 31 de dezembro de 2019, contas a receber de clientes vencidos no Consolidado, no Dividendos recebidos (8.303) - - - - - (8.303)  (23.181)
total de R$ 901.115 (2018 — R$ 864.668), apresentam um indicativo de risco de perda por Aporte de capital em dinheiro - - - - 20 - 20 -
recuperacao do ativo. Aporte de capital em imoveis (i) - - - 30.443 300.539 - 330.982 76.097
Entretanto, historicamente observa-se que parte relevante do saldo vencido refere-se a Ajuste de avaliacao patrimonial (ii) - 2.790 - - - - 2.790 970
clientes que passam por situagdo financeira dificil durante o exercicio e que buscam Ajuste investimentos - - - 2.354 - - 2.354 -
regularizar suas dividas, utilizando os recursos de caixa advindos do 13° salario e férias ao Resultado de equivaléncia patrimonial 75.388 (1.189) (26) 8.443 4.155 - 86.771 36.588
final de cada ano. O Grupo tem por prética o reconhecimento da provisao para créditos de Saldo em 31 de dezembro 647.788 158.146 5.787 419.871 304.714 1.247 1.537.553  1.122.939
realizacdo duvidosa, com base no critério de perda incorrida, onde provises sao Agio - 42 - - - 166 208 208
constituidas a partir da existéncia de um indicio de dificuldade na realizacéo do crédito com Provisdo para perdas - - - - - (1.413) (1.413) (1.413)
seu cliente. 647.788 158.188 5.787 419.871 304.714 - 1.536.348 1.121.734
O saldo da provisao para impairment de devedores de vendas de suas controladas PEFISA Movimentacao da provisao para passivo a descoberto
e Hotel Jatiuca em 31 de dezembro de 2019, no montante de R$ 519.179 (2018 — Saldos em 1° de janeiro - - - - - (67) (67) (35)
R$ 485.399), foi calculado utilizando o mesmo critério de provisionamento adotado por Resultado de equivaléncia patrimonial - - - R R (8) (8) (32)
sua controladora e, portanto, ndo houve necessidade de provisao complementar em Saldos de passivo a descoberto em 31 de dezembro R R R R R (75) (75) 67)
relacdo ao requisito minimo estabelecido pela Resolucdo n° 2.682 do Banco Central do Quantidade de acdes / quotas
Brasil para a controlada PEFISA. ‘Acdes c a
As movimentacdes na provisdo para créditos de realizacdo duvidosa de contas a receber de Ordinéarias 398.000 122.500 - - -
clientes do Grupo s&o as seguintes: Preferenciais - 2.500 - - -
Consolidado Quotas - - 156.000 366.183 300.559
2019 2018 Participacdo societaria - % 100 99,94 99,99 99,99 100
Eidgéii Janeiro ;‘giggg 1 ;S?ﬁi (i) Refere-se a transferéncia de iméveis, como parte do aporte de capital, com o objetivo de gerar ganhos futuros para a Companhia.
Por recebimento (105.609) (348.434) (i) Refere-se a reavaliacao liquida dos efeitos tributarios de terrenos e edificacbes da controlada ao valor justo em linha com a reavaliagéo efetuada pela Companhia (Nota 16).
Reversdo de provisoes (585.419) (892.810) A rubrica “Demais companhias” estdo abrangidas pelas seguintes empresas:
Em 31 de dezembro 519.179 485.399
2019 2018
A constituico e a baixa da provisao para contas a receber, por recuperacdo do ativo, foram Lundserv Administradora de Cartoes de Crédito e Servicos Gerais S/C Ltda. (7) (6)
registradas no resultado do exercicio. Jatitica Administradora e Servicos Ltda. (67) (60)
A exposicao maxima ao risco de crédito na data de apresentacao do relatério é o valor Tropicana de Hotéis e Turismo S.A. (1) (1)
contdbil de cada classe de devedores por vendas, mencionada acima. @5) ©7)
9. Estoques (a) Equalizacao das praticas contabeis entre sociedades controladora e controladas
Controladora Consolidado As demonstragée_s financeiras consolidadas da_ Companhia incluem entidades que atuam nos segmentos de varejo de mercadorias e operacoes de finan;iamento. Conforme requerido pelo
2019 2018 2019 2018 CPC 18 - "Investimento em Controlada e Coligada”, transacoes de mesma natureza em circunstancias semelhantes devem ser apresentadas de maneira uniforme em relacao as politicas
Mercadorias para revenda 309376 287.706 330.071 298.479 contdbeis da socwedgde corjtroladora e, consequentemente, as demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia. ‘ ) ) ) ) S
Provisio para perdas nos estogues () (14.164) (17.561) (14.164) (17.561) As dgmonstragées financeiras da PEFISA em 31 cfe dezembro de‘ 2019 elde 2018, forqm elaboradgs de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes
Almoxarifado 5348 5566 5611 5822 a_utonzadas a func_lonar pelo Banco Central do Brasil, e ndo houve divergéncias com as praticas contabeis adotadas no Brasil utilizadas pela Controladora na elaboragao de suas demonstracoes
Ajuste a valor presente @791)  (5.218) _ (4.791) __ (5.218) financeiras consolidadas. .
295769 _ 270493 _ 316.727 _ 281.522 (b) Principais companhias do consolidado - .
Os principais grupos de contas de ativos e passivos e de resultado das principais controladas estdo apresentados como segue:
(*) O valor da provisao para perdas dos estoques refere-se as provaveis perdas de 2019 2018
inventario e a provisao para desvalorizacao dos estoques, ambas constituidas conforme - -
0s critérios descritos na Nota 3(b). !Vlurlcy Arthur L_undgren Murlcy Arthur L_undgren
Sociedade Investimentos, ALTSA Sociedade Investimentos,
. Hotel Comercial Incorporacdo e Propriedades Hotel Comercial Incorporacéo e
10. Cp)arftii;r:i::::::;d?e vendas aos clientes da Companhia é efetuado pela PEFISA. - ) - PEFISA Jatitca S.A. Ltda. Administracdo Ltda. S.A. PEFISA Jatiuca S.A. Ltda. Administracio Ltda.
A elaboracdo de cadastros, a analise de crédito e a cobranca desses financiamentos séo alancos patrimoniais
realizadas pelo departamento de Crédito e Cobranca da Companhia. Por consequéncia, PAUVQ total | gggé?ﬁ)g 2;;;28 5'78? 4;2?2? 35(5)‘6132 gggggg; 2;;;?; 5‘81? 4;43“31%
parte dos custos deste departamento é ressarcida pela PEFISA & controladora. as?'v‘it‘.’ta, ’ (2.850.113) (57.580) S (53.141) (20.692) (2.805.969) (58.917) M (94.477)
As transacoes de mutuos entre partes relacionadas sao remuneradas, substancialmente, Patr|mqn|q liquido (647.788) (158.185) (5.788) {417.539) (304.714) (580.702) {156.318) (5.813) (378.845)
com base na variacio do Indice de Precos ao Consumidor (IPC-FIPE), e correspondeu em Receita liguida de vendas 1.171.704 24.691 = 73.388 4.987 912.454 23.627 = 37.936
uma média de 0,36% ao més (2018 — 0,21% ao més). Lucro (prejuizo) do exercicio 75.388 (1.189) (26) 10.796 4.155 42.178 (932) (204) (4.454)
T — e ——
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(c) Propriedade para investimentos (Empresa Imobiliaria)

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(;AO As DEMONSTRACGES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia constituiu sociedade controlada que tem como objeto social a administracao, locacdo, compra, venda e incorporacao de imoveis. O capital social das novas sociedades foi integralizado mediante a transferéncia de iméveis da Companhia, com o fim de agregar valor a esse
patrimoénio através da operacao do novo negocio especializado. Todos os bens que foram transferidos a Arthur Lundgren Investimentos, Incorporacao e Administragao Ltda. e & ALTSA Propriedades S.A. foram objeto de avaliacdo por empresas especializadas — Apsis Consultoria Empresarial
Ltda., Dexter Engenharia S/C Ltda. e Lautec Equipe Técnica Engenharia S/S Ltda. — mediante laudos desenvolvidos segundo as exigéncias e os procedimentos estabelecidos pela NBR 14.653 — Norma Brasileira para Avaliacdo de Bens — e em conformidade com as técnicas de avaliacao expostas
pelo Pronunciamento Técnico CPC 46 do Comité de Pronunciamentos Contabeis. A transferéncia dos iméveis resultou em um ganho de capital de R$ 244.172 (2018 - R$ 61.828) na Controladora. Esses imdveis estao classificados como propriedade para investimento na nova sociedade e,
por consequéncia, avaliados pelo seu valor justo, o que se reflete nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, conforme demonstrado abaixo. A operacao foi aprovada pelos érgaos da Administracdo da Companhia.

inflacao), preservando a consisténcia dos seus fluxos de caixa para esses contratos de arrendamento.
e
e ——

www.pernambucanas.com.br

2019 2018
Valor dos bens
Saldo inicial 397.515 330.025
Ao custo 87.758 14.182
Ganho de capital (i) (Nota 27) 244172 61.828
Baixa para incorporacao (26.660) (10.367)
Propriedade para investimento na controlada Muricy - 533
Avaliacdo a valor justo do periodo 2.595 1.314
705.380 397.515
(i) Registrado na demonstracao de resultado da Companhia na rubrica de outras receitas (despesas) liquidas.
16. Imobilizado
(a) Controladora
Benfeitorias Equipamento
Avaliacao a em imdveis Moveis e processamento Imobilizado Imobilizado
Terrenos Imoveis valor justo de terceiros utensilios Instalacoes Veiculos de dados Aeronaves em andamento total
Saldos em 1° de janeiro de 2018 31.586 133.939 511.024 111.569 60.678 153.927 2.575 18.914 3.152 4.363 1.031.727
Custo total 31.586 161.085 511.024 347.881 167.534 362.191 10.239 131.077 11.588 4.363 1.738.568
Depreciacdo acumulada - (27.146) - (236.312) (106.856) (208.264) (7.664) (112.163) (8.436) - (706.841)
Valor residual 31.586 133.939 511.024 111.569 60.678 153.927 2.575 18.914 3.152 4.363 1.031.727
Saldos em 1° de janeiro de 2018 31.586 133.939 511.024 111.569 60.678 153.927 2.575 18.914 3.152 4.363 1.031.727
Aquisicao - 5.177 - - 10.826 - - 14.504 - 49.328 79.835
Alienacao (4.142) (18.891) - (3.908) (1.067) (8.943) (388) (2.173) - - (39.512)
Depreciagdo - (3.848) - (21.761) (12.330) (26.355) (356) (9.563) (922) - (75.135)
Avaliacéo a valor justo (Nota 16 (c)) - - (65.995) - - - - - - - (65.995)
Transferéncias - - - 27.939 - 15.950 - - - (43.889) -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 27.444 116.377 445.029 113.839 58.107 134.579 1.831 21.682 2.230 9.802 930.920
Custo total 27.444 142.828 445.755 358.213 161.770 338.750 5.080 125.866 9.228 9.802 1.624.736
Depreciacdo acumulada - (26.451) (726) (244.374) (103.663) (204.171) (3.249) (104.184) (6.998) - (693.816)
Valor residual 27.444 116.377 445.029 113.839 58.107 134.579 1.831 21.682 2.230 9.802 930.920
Saldos em 31 de dezembro de 2018 27.444 116.377 445.029 113.839 58.107 134.579 1.831 21.682 2.230 9.802 930.920
Aquisicao - 2.816 - - 13.560 - - 13.964 - 103.994 134.334
Alienacao (15.935) (59.904) - (623) (2.369) (18.919) (124) (25) - - (97.899)
Depreciagéo - (3.103) - (22.442) (12.480) (24.478) (289) (8.387) (923) - (72.102)
Avaliacéo a valor justo (Nota 16 (c)) - - (244.152) - - - - - - - (244.152)
Transferéncias - - - 44213 - 32.220 - - - (76.433) -
Impairment - - - (494) - - - - - - (494)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 11.509 56.186 200.877 134.493 56.818 123.402 1.418 27.234 1.307 37.363 650.607
Custo total 11.509 85.740 200.877 401.309 172.961 352.051 4.956 139.805 9.227 37.363 1.415.798
Depreciacdo acumulada - (29.554) - (266.816) (116.143) (228.649) (3.538) (112.571) (7.920) - (765.191)
Valor residual 11.509 56.186 200.877 134.493 56.818 123.402 1.418 27.234 1.307 37.363 650.607
Taxa de depreciacéo - % - 1,6a25 - (*) 10 10 20 20 10 - -
(*) Depreciacao de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos de locagao, que varia entre 5 e 10 anos.
(b) Consolidado
Benfeitorias Equipamento Maquinas,
Avaliacao a em iméveis Moveis e processamento aparelhos e Imobilizado Imobilizado
Terrenos Imoéveis valor justo de terceiros utensilios Instalaces Veiculos de dados Aeronaves equipamentos em andamento total
Saldos em 1° de janeiro de 2018 60.640 166.761 650.085 111.570 63.015 155.742 2.618 21.233 3.153 127 4.468 1.239.412
Custo total 60.640 197.230 650.085 347.883 171.591 364.856 10.390 135.318 11.589 684 4.468 1.954.734
Depreciacao acumulada - (30.469) - (236.313) (108.576) (209.114) (7.772) (114.085) (8.436) (557) - (715.322)
Valor residual 60.640 166.761 650.085 111.570 63.015 155.742 2.618 21.233 3.153 127 4.468 1.239.412
Saldos em 1° de janeiro de 2018 60.640 166.761 650.085 111.570 63.015 155.742 2.618 21.233 3.153 127 4.468 1.239.412
Aquisicao 80 5.481 - - 11.547 - - 15.014 - 34 50.115 82.271
Alienacao (4.151) (18.891) - (3.908) (1.673) (8.943) (388) (2.277) - - - (40.231)
Depreciacao - (4.731) - (21.762) (12.719) (26.672) (372) (10.005) (923) (84) - (77.268)
Avaliacdo a valor justo (Nota 16 (c)) - - (64.526) - - - - - - - - (64.526)
Transferéncias - - - 27.939 - 15.950 - - - - (43.889) -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 56.569 148.620 585.559 113.839 60.170 136.077 1.858 23.965 2.230 77 10.694 1.139.658
Custo total 56.569 179.211 585.559 358.212 165.943 341.416 5.198 130.425 9.228 688 10.694 1.843.143
Depreciacao acumulada - (30.591) - (244.373) (105.773) (205.339) (3.340) (106.460) (6.998) 611) - (703.485)
Valor residual 56.569 148.620 585.559 113.839 60.170 136.077 1.858 23.965 2.230 77 10.694 1.139.658
Saldos em 31 de dezembro de 2018 56.569 148.620 585.559 113.839 60.170 136.077 1.858 23.965 2.230 77 10.694 1.139.658
Aquisicao 21 2.816 - - 14.365 141 - 14.248 - 17 103.994 135.602
Alienacao (15.936) (59.904) - (623) (2.658) (18.919) (124) (338) - - - (98.502)
Depreciacao - (3.992) - (22.442) (13.171) (24.819) (305) (8.848) (923) (38) - (74.538)
Avaliacdo a valor justo (Nota 16 (c)) - - (239.521) - - - - - - - - (239.521)
Transferéncias - - - 44213 578 32.464 - - - - (77.255) -
Impairment - - - (494) - - - - - - - (494)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 40.654 87.540 346.038 134.493 59.284 124.944 1.429 29.027 1.307 56 37.433 862.205
Custo total 40.654 122.124 346.038 401.309 178.234 355.059 5.035 144.376 9.228 696 37.433 1.640.186
Depreciacdo acumulada - (34.584) - (266.816) (118.950) (230.115) (3.606) (115.349) (7.921) (640) - (777.981)
Valor residual 40.654 87.540 346.038 134.493 59.284 124.944 1.429 29.027 1.307 56 37.433 862.205
Taxa de depreciacdo - % - 16a25 1,6a25 (*) 10 10 20 20 10 10 - -

(*) Depreciacao de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos de locacao, que varia entre 5 e 10 anos.

(c) Avaliagao a valor justo dos iméveis A Companhia apresentara em nota as informagoes complementares para fins de comparacao entre a modelagem que entende como
A Companhia e sua controlada Hotel Jatitica S.A. optaram por ajustar os saldos de seus iméveis em 2016, contratando avaliadores ideal, ou seja, taxa real sobre um fluxo de caixa descontado real e a modelagem de taxa nominal sobre o fluxo de caixa descontato real.
independentes especializados para determinar o valor justo de seus iméveis, pois em 2010 a Companhia ndo adotou a pratica de revisao Desta forma, para resguardar a representacéo fidedigna da informacao e em atendimento as areas técnicas dos 6rgaos reguladores,
dos custos historicos dos bens do ativo imobilizado com a utilizagdo do “custo atribuido” (deemed cost), conforme opgéo prevista nos apresentamos abaixo os saldos comparativos do ativo de direito de uso, passivo de arrendamento, da despesa financeira e da despesa de
paragrafos 20 a 29 da ICPC 10 - Interpretacdo sobre a Aplicacdo Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade para Investimento dos depreciagao.

Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43. Todos os bens foram objeto de avaliacao por empresas especializadas — Apsis Consultoria )
Empresarial Ltda., Dexter Engenharia S/C Ltda. e Lautec Equipe Técnica Engenharia S/S Ltda. — mediante laudos desenvolvidos segundo Controladora Consolidado
as exigéncias e os procedimentos estabelecidos pela NBR 4.653 — Norma Brasileira para Avaliacao de Bens — e em conformidade com as Taxa média a.a. 2019 2019
técnicas de avaliacdo expostas pelo Pronunciamento Técnico CPC 46 do Comité de Pronunciamentos Contabeis. Direito de uso
Os efeitos patrimoniais nas demonstracoes financeiras sao: FCD real x taxa real 6,43% 1.032.330 805.552
Controladora Consolidado FCD real x taxa nominal 11,14% 859.361 671.435
2019 2018 2019 2018 Passivo de arrendamento
Avaliacao a valor justo do imobilizado 200.877 445.029 346.038 585.559 FCD real x taxa real 1.058.738 829.605
IRPJ / CSLL diferidos - passivo (i) 68.298 151.310 117.653 199.090 FCD real x taxa nominal 892.868 701.758
Ajuste de avaliacdo patrimonial, no patriménio liquido 132.579 293.719 228.385 386.468 Despesa financeira
(i) A controlada Arthur Lundgren Investimentos, Incorporacéo e Administracdo Ltda. avalia seus iméveis pelo valor justo, com isso, foi FCD real x taxa real 60.363 53.884
registrado o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos passivos, que em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 13.165 FCD real x taxa nominal 84.096 75.055
(2018 —R$ 12.063). Despesa de depreciacao
Imobilizado em andamento esté4 substancialmente representado por atualizacdo de equipamentos, remodelagem e atualizacao das lojas. FCD real x taxa real 112.790 101.787
FCD real x taxa nominal 96.158 86.884
17. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamentos 18. Intangivel

As contas patrimoniais sofreram alteracoes significativas pelo reconhecimento dos compromissos futuros originados dos contratos no escopo

do arrendamento. Na adoc&o inicial, o ativo direito de uso é igual ao passivo de arrendamentos que ajustados ao valor presente somam (a) Controladora

R$ 823.159 na Controladora e R$ 738.698 no Consolidado, conforme demonstrado abaixo: Marcas

(a) Ativo direito de uso registradas Licencas de Software em

Controladora Consolidado e licencas software desenvolvimento Total
2019 2019 Em 1° dg janeiro de 2018
Edificios Edificios Saldo inicial 565 55.450 11.973 67.988
Adocao inicial em 1°/01/2019 823.159 738.698 Aquisicoes - - 12.391 12.391
Adicoes 301.728 151.100 Amortizacao - (13.034) - (13.034)
Depreciacdo no exercicio (112.790) (101.787) Alienacao - (29.144) - (29.144)
Ajuste por remensuracao 20.233 17.541 Transferéncia - 14.950 (14.950) -
Saldo em 31/12/2019 1.032.330 805.552 Saldo contébil, liquido 565 28.222 9.414 38.201
. Em 31 de dezembro de 2018
(b) Passivo de arrendamentos Custo 565 212.849 9.414 222.828
Controladora Consolidado Amortizacao acumulada - (184.627) - (184.627)
2019 2019 Saldo contébil, liquido 565 28.222 9.414 38.201
Edificios Edificios Em 1° de janeiro de 2019
Adocéo inicial em 1°/01/2019 823.159 738.698 saldo inicial 565 28.222 9.414 38.201
Adicoes - 301.729 151.099 Aquisicoes - 12 17.333 17.345
Juros apropriados no exercicio 60.363 53.884 Amortizacao R (11.840) R (11.840)
Baixa por pagamento (146.746) (131.617) Transferéncia _ 21611 21.611) B
Ajuste por remensuracao 20.233 17.541 sl i
Saldo em 31/12/2019 1.058.738 829.605 Eif?fgg?:g'mt?g‘gs 5019 262 20002 2138 22760
Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento Custo 565 234.472 5136 240.173
Controladora Consolidado Amortizacao acumulada - (196.467) - (196.467)
2019 2019 Saldo contébil, liquido 565 38.005 5.136 43.706
Vencimento Taxa de amortizacio — % - 20 - R
2020 188.098 151.485
2021 176.595 140.383 .
2022 168.255 132.043 (b) Consolidado Marcas
2023 156.150 119.938 . .
registradas Licencas de Software em
2024 149.387 113.175 . .
Demnais anos 220253 172,581 e licencas software desenvolvimento Total
1058738 829 605 Em 31 Qe dezembro de 2018
A controladora possui direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de aluguel na ocorréncia de seus pagamentos, em 31 de dezembro Saldo inicial 265 82'232 ;22;15 136'143
. g . . ' Aquisicoes - 1 7.234 7.45
de 2019 o valor potencial do crédito trazido a valor presente é de R$ 76.738. Amortizacio : 27.670) ) (27.670)
(c) Resultadg o oo o hia i ad dad Alienacao - (29.145) - (29.145)
S:r:?o,ramae ;)gzic)n(o_a norma, o resultado da Companhia ficou menor em R$ (26.407) na Controladora e R$ (24.054) no Consolidado, Transferéncia R 52.887 (52.887) R
’ Saldo contabil, liquido 565 79.227 26.992 106.784
Controladora Consolidado Em 31 de dezembro de 2018
2019 2019 Custo 565 286.026 26.992 313.583
Redugdo em despesas de ocupagao 146.746 131.617 Amortizacdo acumulada - (206.799) R (206.799)
Aumento em depreciacao com direito de uso (112.790) (101.787) Saldo contabil, liquido 565 79.227 26.992 106.784
Aumenjto em despesas financeiras com arrendamento (60.363) (53.884) Em 31 de dezembro de 2019
Lucro liquido menor em R$ (26.407) (24.054) saldo inicial 565 79.227 26.992 106.784
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, os seguintes valores referentes a isencoes foram reconhecidos: Aquisicoes - 352 38.741 39.093
Controladora Consolidado Amortizacao - (28.982) - (28.982)
2019 2019 Transferéncia - 34.185 (34.185) -
Despesa de arrendamentos de ativos de baixo valor 2.220 2.220 Saldo contabil, liquido 565 84.782 31548 116.895
Despesa de arrendamentos variaveis 1461;% 1?2(2)8 Em 31 de dezembro de 2019
- - Custo 565 320.563 31.548 352.676

(d) Informacdes adicionais Amortizacado acumulada - (235.781) - (235.781)
A Administracdo da Companhia entende que, pelas caracteristicas atuais de seus contratos de aluguel atualizados pela inflacdo a cada Saldo contabil, liquido 565 84.782 31.548 116.895
aniversario, deve adotar para fins de registro contabil, a utilizacdo de taxa real sobre o fluxo de caixa descontado real (sem projecao de L

Taxa de amortizacao — % - 20 - -
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19.

20.

21.

Fornecedores
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Fornecedores nacionais 586.531 566.559 586.921 566.984
Fornecedores estrangeiros 49.013 29.979 49.013 29.979
Fornecedores — imobilizado, material de consumo e outros 67.419 56.283 85.181 60.191
Valores de repasse a operadoras de cartoes (i) - - 964.593 947.517
Confirming (ii) 145.771 127.924 145.771 127.924
Ajuste a valor presente (6.118) (6.700) (6.118) (6.700)
842.616 774.045 1.825.361 1.725.895
Menos
Passivo circulante (841.978) (773.320) (1.824.723) (1.725.170)
No passivo nao circulante 638 725 638 725

(i) A Companhia oferece aos seus clientes, cartdes de crédito bandeirado com a opgéo de utilizacdo em estabelecimento de terceiros.
Os débitos das aquisicoes de bens e servicos pelos clientes, originados em estabelecimentos comerciais credenciados a bandeira, sdo
repassados as operadoras de cartdes de crédito.

(i) Trata-se de operacdes conduzidas em conjunto com instituicao financeira, possibilitando antecipar aos fornecedores da Companhia
recursos referentes a venda de bens e prestacao de servicos, sem a necessidade destes fornecedores obterem linha de crédito no Banco.

Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Taxa anual de juros e comissoes - % 2019 2018 2019 2018
Moeda estrangeira
US$ 118.379 mil (2017 — US$ 84.358 mil) 5,14 a 6,39 464.241 465.704 464.241 517.899
Moeda nacional (v) CDI +2,28% a.a. 508.222 513.167 547.384 527.051
Debéntures (i) CDI + 1,80% a.a. 200.000 100.592 200.000 100.592
Depdsitos interfinanceiros (ii) Taxa média de 119,50 do CDI - - 755.357 834.375
Prefixados (BNDES) (iii) 3,20% a.a 199 1.412 199 1.593
Arrendamento mercantil (iv) 4.872 7.919 4.872 7.919
1.177.534 1.088.794 1.972.053 1.989.429
Menos
Passivo circulante (624.511) (283.236) (662.519) (429.833)
No passivo nao circulante 553.023 805.558 1.309.534 1.556.596

(i) Em 30 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a segunda emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie
quirografaria, em série Unica. O valor total da emissao foi de R$ 100.000 com vencimento em 2 de janeiro de 2024, cujo saldo em
31 de dezembro de 2019 é de R$ 100.024, o saldo da primeira emissao é de R$ 100.429.

Ambas escrituras contém clausula contratual restritiva (covenant) que estabelece que a ndo manutencao entre divida liquida e EBITDA
maior ou igual a 3 os torna imediatamente vencidos, sendo a apuracao a ser feita na data-base de 31 de dezembro de 2019. A Companhia
faz o acompanhamento regularmente desta métrica, e estd em compliance com a clausula.

(i) Os depdsitos interfinanceiros captados pela PEFISA estao vinculados a taxa de juros do CDI (flutuante).

(iii) Foram captados juntos ao BNDES empréstimos para investimentos sem garantias, e FINAME com alienacéo fiduciaria dos bens.

(iv) A Companhia possui compromissos decorrentes de contratos de arrendamento mercantil financeiro, com prazos que variam de 36 a 60
meses. Sobre esses compromissos incidem encargos financeiros médios de CDI + 3,34% a.a. As parcelas de longo prazo tém vencimento
até 2022.

(v) A Companhia detém trés empréstimos bancarios nos montantes de R$ 50.000, R$ 84.000 e R$ 100.000 em 31 de dezembro de 2019,
que, de acordo com os termos do contrato, serdo pagos em parcelas nos préximos 6, 2 e 6 anos respectivamente. Contudo, os contratos
contém clausulas contratuais restritivas (covenants) que estabelecem: i) a margem EBITDA minima seja de 0,5%; ii) Patrimonio liquido
minimo de R$ 700.000; e iii) Divida financeira liquida de até R$ 1.000.000, caso contrario, o empréstimo torna-se imediatamente vencido.
A Companhia ndo ultrapassou os limites estabelecidos.

Sobre os demais empréstimos, nao foram dadas quaisquer outras garantias.
Os vencimentos dos empréstimos estao previstos para as seguintes datas:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

2019 - 283.236 - 429.833
2020 624.511 540.590 662.519 1.166.702
2021 218.048 152.022 896.220 266.667
2022 84.975 62.946 139.201 76.227
2023 - - 24.035 -
2024 150.000 50.000 150.078 50.000
2025 100.000 - 100.000 -
1.177.534 1.088.794 1.972.053 1.989.429

Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira, assim como os empréstimos atrelados a variacao do CDI, nao apresentam diferenca
entre o valor contabil e o valor de mercado apurado pelo método do fluxo de caixa descontado, conforme abaixo:

Consolidado
2019 2018
Valor Valor de Valor Valor de
contabil mercado contabil mercado

Empréstimos bancarios
Moeda estrangeira 464.241 464.241 517.899 517.899
Moeda nacional 1.507.812 1.507.812 1.471.530 1.471.530
1.972.053 1.972.053 1.989.429 1.989.429

O valor justo foi estimado com base nos fluxos de caixa projetados dos contratos originais de empréstimos, descontados a valor presente,
utilizando-se as taxas futuras de moedas nas datas de vencimento dos empréstimos.

A Administracao da Companhia faz hedge dos empréstimos em moeda estrangeira (Nota 12), através de operacdes de swap, convertendo as
obrigacdes financeiras tomadas em dolares norte-americanos, para o CDI. Esses empréstimos objeto de hedge sdao mensurados ao seu valor
justo, assim como os contratos de swap.

Conciliagdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento:

Controladora

Saldo inicial Juros Juros Liquidacao Saldo em

Descricao 31/12/2018  Captagbes _provisionados liquidados principal 31/12/2019
Moeda estrangeira 465.704 - 19.874 (2.124) (19.213) 464.241
Moeda nacional 613.759 311.100 71.253 (83.188) (204.702) 708.222
Prefixados (BNDES) 1.251 - 83 (60) (1.088) 186
Prefixados (FINAME) 159 - 7 (5) (148) 13
Arrendamento mercantil 7.921 - 661 (226) (3.484) 4.872
Total 1.088.794 311.100 91.878 (85.603) (228.635) 1.177.534
Consolidado

Saldo inicial Juros Juros Liquidagao Saldo em

Descricao 31/12/2018  Captagdes _provisionados liquidados principal 31/12/2019
Moeda estrangeira 516.413 - 19.874 (10.333) (61.713) 464.241
Moeda nacional 629.129 343.600 74.159 (87.409) (212.212) 747.267
Depositos interfinanceiros 834.374 75.005 56.714 (160) (210.576) 755.357
Prefixados (BNDES) 1.252 - 83 1) (1.088) 186
Prefixados (FINAME) 341 - 30 (5) (236) 130
Arrendamento mercantil 7.920 - 663 (226) (3.485) 4.872
Total 1.989.429 418.605 151.523 (98.194) (489.310) 1.972.053

As obrigacoes de arrendamento financeiro sao garantidas por meio de notas promissorias, estando registrada pelo seu valor justo, e
apresentam o seguinte prazo de realizacao:

Consolidado

2019 2018
2019 - 3.488
2020 2.540 2.285
2021 1.736 1.597
2022 596 549
4.872 7.919

Provisdo para contingéncias

A Companhia e suas controladas constituem provisao para contingéncias relativas a processos fiscais, trabalhistas e civeis com base na
avaliacao de risco efetuada pela Administracao, apoiada pelos seus consultores juridicos. A provisao registrada nas demonstragoes financeiras
é considerada adequada pela Administracao para cobrir eventuais perdas que possam advir do desfecho dos processos em andamento.

O Grupo apresentava os seguintes passivos, e correspondentes depdsitos judiciais, relacionados a contingéncias:

Controladora

2019 2018

Depdsitos Montante Depositos Montante

judiciais provisionado judiciais provisionado

Tributérios 7.178 - 6.948 -
Previdencidrios - - 94.483 94.886
Trabalhistas e civeis 58.426 24.769 52.054 27.850
65.604 24.769 153.485 122.736
Apresentacao das contingéncias liquidas dos depdsitos judiciais - - (94.483) (94.482)
Né&o circulante 65.604 24.769 59.002 28.254
Consolidado

2019 2018

Depdsitos Montante Depdsitos Montante

judiciais provisionado judiciais _provisionado

Tributérios 7.178 434.817 6.948 420.272
Previdenciarios - - 94.483 94.886
Trabalhistas e civeis 58.886 35.235 52.955 35.753
66.064 470.052 154.386 550.911
Apresentacao das contingéncias liquidas dos depdsitos judiciais - - (94.483) (94.482)
Passivo néo circulante 66.064 470.052 59.903 456.429

A movimentacao dos depdsitos judiciais no exercicio foi a sequinte:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

No inicio do exercicio 153.485 147.053 154.386 147.849
Adicoes 9.738 11.872 9.821 11.936
Baixas por liquidagao (c) (100.415) (7.233) (100.993) (7.243)
Outros 2.796 1.793 2.850 1.844
65.604 153.485 66.064 154.386

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(;AO As DEMONSTRACGES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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A Administracdo efetuou andlise detalhada dos depositos judiciais para os casos em que a documentacao suporte nao se apresentava
completa ou adequada, foi constituida provisao para perdas na realizacao do ativo.

A movimentagao da provisao para contingéncias no exercicio foi como segue:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

No inicio do exercicio 122.736 123.548 550.911 534.786
Adicoes 5.299 8.924 7.871 10.553

Baixas (103.266) (9.736) (103.275) (9.753)
Atualizacao monetéria - - 14.545 15.325
24.769 122.736 470.052 550.911

(a) Processos tributarios

PIS e COFINS

A controlada PEFISA impetrou mandado de seguranca questionando a constitucionalidade do alargamento da base de célculo do PIS /
PASEP e da COFINS, levada a efeito com a promulgacao da Lei n° 9.718/98. Requereu, ainda, a declaracdo de inconstitucionalidade do
paragrafo 1° do artigo 3° da Lei n® 9.718/98, bem como a declaracao de seu direito de compensar os valores indevidamente recolhidos.
Em 27 de outubro de 2006, a liminar foi deferida determinando a suspensao do recolhimento das contribuicdes PIS / PASEP e COFINS nos
termos da referida Lei. A controlada PEFISA esta efetuando o recolhimento das contribuicdes do PIS / PASEP e da COFINS, de acordo com
a liminar obtida e provisionando a diferenca em relacédo ao valor previsto segundo a Lei n® 9.718/98. Em 31 de dezembro de 2019,
0 montante registrado como provisao para contingéncias fiscais é de R$ 434.817 (2018 — R$ 420.272).

(b) Processos trabalhistas e civeis

-

A Companhia e suas controladas sao partes em outras discussoes judiciais e administrativas, trabalhistas e civeis, para as quais foram
consignadas provisdes quando julgado que a perda é provéavel pela Administracdo, com o suporte dos seus assessores legais. Em 31 de
dezembro de 2019, o montante provisionado correspondia a R$ 58.886 (2018 — R$ 35.753).

(c

<

Processos previdenciarios

Em 29 de janeiro de 2010, a Companhia distribuiu acéo de rito ordinario junto a Justica Federal em Sao Paulo, visando discutir a legalidade
e a constitucionalidade do artigo 10 da Lei n° 10.666/03, do artigo 202-A do Decreto Federal n° 6.957/09 e, também, as alteracdes
promovidas no Anexo V, na Resolucdo n° 1.308/09 e na Portaria n® 239/09 do CNPS, que promoveram alteracdes na sistematica de célculo
do Seguro de Acidente de Trabalho (SAT), atualmente denominado de Riscos Ambientais de Trabalho (RAT). Essas alteracoes, que
contemplam a aplicacdo do Fator Acidentério de Prevencdo (FAP) sobre as atuais aliquotas do RAT, promovem substancial aumento no
encargo. Por decisao judicial em 3 de fevereiro de 2010, foi deferido o depésito em juizo dos valores excedentes aqueles que a Companhia
entende serem devidos que, em 31 de dezembro de 2018, totalizavam R$ 94.483. Em avaliacdo da Administracao, apoiada por seus
assessores juridicos, constituiu provisdo para contingéncias dos valores excedentes aqueles que a Companhia entende serem devidos que,
em 31 de dezembro de 2018, totalizavam R$ 94.886. Em 2019, houve transito em julgado desta acéo desfavoravel a Companhia, que
converteu em pagamento o depdsito em juizo e consequentemente a baixa da provisao, sem 6nus ao caixa ou resultado da Companbhia.

(C]

-

Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco
A Companbhia tem acdes de natureza fiscal envolvendo riscos de perda classificados pela Administracao como possiveis, no montante de
R$ 799.436 (2018 — R$ 765.992), com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisdo constituida,
conforme composicao a seguir das principais acoes:

(i) Auto de infracdo de IRRF, IRPJ e CSLL
Em 11 de dezembro de 2007, a Companhia sofreu autuacdo em relacdo ao IRRF, ao IRPJ e a CSLL no valor total de R$ 269.791
(2018 — R$ 264.146).
Os advogados responsaveis pela defesa deste auto de infracéo, reportam o risco de perda como possivel, razdo pela qual, nao foi
consignada qualquer provisao nas demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2019. Presentemente, as discussoes judiciais do
auto de infracdo encontram-se na esfera administrativa.

(ii) Auto de infragdo de ICMS
Em 9 de dezembro de 2010, a Companhia sofreu auto de infracdo lavrado pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo,
referente a créditos de ICMS e obrigagdes acessorias relacionados & importacao de mercadorias, cujo valor atualizado em
31 de dezembro de 2019 é de R$ 335.994 (2018 — R$ 328.926). O recurso em que a questao esta sendo discutida, o qual se encontra
pendente de apreciacao nas instancias administrativas, é considerado pelos assessores juridicos da Companhia como sendo de risco
de perda possivel, razao pela qual, o respectivo valor nao foi objeto de provisao.

(e

-

Ativos contingentes

Existem processos judiciais em que a Companhia atua no polo ativo onde ha expectativas de ganho. E politica somente registrar os ganhos
contingentes quando transitados em julgado favoravelmente & Companhia e suas controladas. N&o ha ativos contingentes registrados
nos livros.

(f) Depésitos judiciais e caugdes

Esta sendo apresentado na rubrica Depdsitos judiciais e caugoes - consolidado, os valores relativos aos casos em que a Administracao da
Companhia é solicitada a efetuar depositos em juizo para recorrer de sentengas em instancias superiores. O Grupo apresenta no ativo nao
circulante os depositos judiciais - consolidado, efetuados para discusséo no montante de R$ 66.064 em 31 de dezembro de 2019
(2018 — R$ 59.903), cujo risco de perda é avaliado pelos advogados internos ou externos do Grupo como sendo possivel ou remoto.

Demais contas a pagar

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Adiantamento de clientes 2.115 1.589 9.315 1.589
Repasses na intermediagéo de produtos financeiros 1.109 4.822 1.109 13.687
Aluguéis a pagar 20.365 19.531 20.365 19.531
Beneficio pos-emprego (Nota 23) 768 1.778 768 1.778
Receita diferida (i) 92.159 98.919 97.904 110.005
Acao judicial (ii) 43.145 37.287 43.145 37.287
Repasse de recursos (Nota 10) 81.883 74.787 - -
Empréstimo de mutuo (Nota 10) 1.489 1.427 - -
Outras contas a pagar 61.903 87.564 90.797 93.032
304.936 327.704 263.403 276.909
Parcela classificada no circulante (159.765) (166.919) (112.591) (113.959)
Passivo nao circulante 145.171 160.785 150.812 162.950

(i) Refere-se aos contratos de dez anos, firmados com determinadas institui¢des financeiras, para a venda de servicos financeiros a clientes
da Companhia. O valor de R$ 92.159 (2018 — R$ 98.919) na controladora e R$ 97.904 (2018 — R$ 110.005) no consolidado estao
segregados entre outras contas a pagar no passivo circulante, no valor de R$ 23.574 (2018 — R$ 23.368) na controladora e R$ 29.319
(2018 - R$ 31.215) no consolidado, e passivo nao circulante no valor de R$ 68.585 (2018 — R$ 75.551) na controladora e no consolidado.

(i) A Companhia compde o polo passivo em uma disputa judicial com duracao de mais de 50 anos que envolve o espélio de um antigo socio
em que, de acordo com os advogados responsaveis pelo acompanhamento da disputa judicial, o risco de perda era considerado como
possivel, razao pela qual, nao havia sido efetuado qualquer provisionamento nas demonstracdes financeiras, anteriores a 2011. Durante
o exercicio de 2011, em razdo das decisoes prolatadas no citado processo, este passou a ser avaliado como risco provavel. A sentenca nao
é liquida e foi objeto de recurso pelas partes. A Administracdo da Companhia e seus advogados, visando obter sua melhor estimativa
quanto as perdas futuras, contratou perito especializado e independente que estimou o valor da causa, em 31 de dezembro de 2011, em
R$ 16.549. Em 31 de dezembro de 2018, o valor atualizado corresponde a R$ 43.145 (2018 — R$ 37.287).

Obrigacoes de beneficios de satude pés-emprego

A Companhia oferece a seus empregados e ex-empregados beneficio de assisténcia médica que se qualificam como obrigacées pds-emprego,
de acordo com o preenchimento dos requisitos da Lei n° 9.656/98. Em 31 de dezembro de 2019, foi registrada proviséo sobre essa obrigacédo
no montante de R$ 768 (2018 — R$ 1.778), reconhecidos como remensuracao atuariais no resultado abrangente do exercicio.

Patriménio liquido

(a) Capital social
O capital social, em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, é representado por 150.000.000 de acdes ordinarias nominativas, sem
valor nominal.

(b) Dividendos
Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202
da Lei n° 6.404/76.

Os dividendos consignados nas demonstracoes financeiras e sujeitos a aprovagédo em assembleia dos acionistas, é como segue:

2019 2018
Lucro liquido do exercicio 268.673 548.995
Lucro liquido — base para calculo da reserva legal 268.673 548.995
Reserva legal - 5% 13.434 27.450
Lucro retido — ndo disponivel ao acionista (i) (142.330) (8.759)
Lucro retido — ndo disponivel ao acionista (ii) - 16.089
Lucro retido — ndo disponivel ao acionista (iii) 80.172 (339.656)
Lucro liquido ajustado — base para célculo dos dividendos 193.081 189.219
Percentual de dividendos 33,33 32,24
Dividendos propostos 64.354 61.000

(i) Com a operacao imobiliaria (Nota 15 (c)), a Companhia registrou ganho de capital no montante de R$ 161.153 (2018 — R$ 40.807). Este
montante somente ficara a disposicao do acionista para fins de distribuicdo de dividendos quando da realizacao via caixa deste valor.
Em 2019, houve realizacdo de ganho na operacdao imobilidria no montante de R$ 18.823 (2018 — R$ 32.048).

(i) Com a readequacdo do Sistema comercial ERP e a reestruturacdo da area de Tecnologia, houve baixa parcial dos investimentos no
montante de R$ 16.089 em 2018. Este montante foi adicionado para fins de clculo de dividendos.

(i) A Companhia obteve éxito em acao judicial ja transitada em julgado que buscava afastar a exigéncia da inclusao do valor do ICMS na base
de célculo das contribuicdes sociais destinadas ao PIS e & COFINS. O montante somente ficara & disposicdo do acionista para fins de
distribuicao de dividendos quando da realizacéo via caixa deste valor. Em 2019, houve a realizacao de R$ 80.172.

(c) Retencao de lucros
Conforme estabelecido pelo artigo 199 da Lei das Sociedades por Acoes, o saldo das reservas de lucros (excetuadas as reservas para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar) ndo poderd ultrapassar o capital social da Companhia (atualmente de
R$ 513.000). Atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital
social ou na distribuicdo de dividendos.

(Continua...)
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25. Receita
A composicao das principais receitas do Grupo assim como reconciliagao das vendas brutas para a receita liquida é como segue:
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Mercadorias 4.025.358 3.917.559 4.050.050 3.941.186
Ajuste a valor presente das vendas (11.522) (11.029) (11.522) (11.029)
Servicos financeiros - - 1.171.704 912.454
Incorporacéo e revenda de imoveis - - 46.488 14.585
Servicos prestados 54.984 42.584 57.300 48.478
Receita bruta de vendas e dos servicos 4.068.820 3.949.114 5.314.020 4.905.674
Descontos concedidos (131.892) (108.932) (131.893) (108.932)
Impostos incidentes sobre vendas e servicos (i) (990.434) (565.579) (1.013.484) (574.083)
Receita liquida de vendas e dos servicos 2.946.494 3.274.603 4.168.643 4.222.659
(i) A Companhia em 2018 obteve éxito em acdo judicial ja transitada em julgado em 8 de novembro de 2018, que buscava afastar a exigéncia
da inclusao do valor do ICMS na base de calculo das contribuicdes sociais destinadas ao PIS e a COFINS, que gerou uma recuperacao dos
impostos em valor original pagos a maior no montante de R$ 444.602, creditados diretamento na rubrica “Impostos incidentes sobre
vendas e servicos”.
26. Despesas por natureza
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Custo das mercadorias vendidas (1.781.258) (1.686.268) (1.871.862) (1.749.931)
Despesa com pessoal (592.243) (678.345) (637.996) (715.497)
Encargos de depreciacao e amortizacdo (83.942) (88.169) (103.412) (104.938)
Despesas de transporte (4.383) (3.913) (17.507) (15.628)
Custos de publicidade (40.406) (41.247) (42.973) (44.204)
Despesa de ocupagao, uso e manutencao (320.352) (260.813) (378.006) (312.014)
Despesa de comunicagao (10.417) (8.538) (21.614) (26.374)
Incobréaveis baixados (liquido das recuperacoes) 369 8.589 (513.301) (495.927)
Outras despesas (inferiores a R$ 3 milhdes por rubrica) (192.900) (168.838) (364.333) (331.698)
Custo total das vendas, despesas de vendas e despesas gerais
e administrativas (3.025.532) (2.927.542) (3.951.004) (3.796.211)
27. Outras receitas (despesas), liquidas
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Patrocinio cultural (incentivo fiscal) (3.414) (3.402) (4.927) (3.402)
Aluguéis recebidos 2.971 1.690 2.971 1.690
Despesas diversas (i) - 50.692 - 50.692
Ganho de capital na alienacao de bens — Arthur Lundgren
Investimentos, Incorporacao e Administracao Ltda. (Nota 15 (c)) 244172 61.858 244172 61.858
Ganho (perda) na alienagao de imobilizado e intangivel 19.125 (3.255) 19.125 (3.255)
Ganhos em créditos bancarios néo Identificados 66 683 66 683
Rediduos de vale-presente e vale-troca 332 3.376 332 3.376
Produto prime — clube de vantagens 17.474 - 17.474 -
Bonificacdo por expanséo de lojas 15.667 4.750 - -
Venda de energia elétrica 1.417 839 1.417 839
Participacdo em resultados 138.319 7.584 - -
Ajuste a valor justo (AVJ Imoveis) - - 4.654 1.314
Outras receitas (despesas), liquidas 6.551 (132) 10.226 5.162
442.680 124.683 295.510 118.957
(i) E politica da Companhia provisionar valores que oferecam algum tipo de risco futuro, portanto, houve reversao de provisdes referente a
créditos de PIS e COFINS tomados sobre determinadas despesas
28. Despesas e receitas financeiras

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Despesa financeira
Empréstimos com partes relacionadas 117) 117) - -
Empréstimos bancérios (91.878) (83.180) (95.460) (86.844)
Variagao cambial passiva - (4.640) - (4.640)
PIS e COFINS sobre receita financeira (13.848) (28.068) (13.848) (28.068)
Ajuste a valor presente de fornecedores (43.080) (44.633) (43.080) (44.633)
Despesas bancarias (3.062) (1.837) (3.187) (1.905)
Outras despesas financeiras (475) (2.020) (445) (3.995)
Total das despesas financeiras (152.460) (164.495) (156.020) (170.085)
Receita financeira
Receita financeira de depésitos bancarios de curto prazo 14.164 7.608 14.894 9.500
Receita financeira de empréstimos para partes relacionadas 137 97 - -
Variacao cambial ativa 1.026 - 1.026 -
Descontos obtidos 13.934 13.696 13.934 13.696
Ajuste a valor presente — contas a receber 11.919 10.012 11.919 10.012
Swaps de taxa de juros: hedges do valor justo - 1.236 - 1.236
Atualizacdo monetaria dos depositos judiciais 799 484 853 535
Atualizacao monetéria do PIS e da COFINS a compensar sobre
reducao da base do ICMS (i) 15.054 433.646 15.054 433.646
Atualizacdo monetéaria INSS a compensar 22.934 - 22.934 -
Outras receitas financeiras 1.797 1.659 2.129 1.839
Total das receitas financeiras 81.764 468.438 82.743 470.464
Despesas financeiras, liquidas (70.696) 303.943 (73.277) 300.379

(i) O montante de R$ 433.646 em 2018 refere-se a atualizacdo monetaria de valores a recuperar de PIS e COFINS sobre acao judicial
transitada em julgado que busca afastar a exigéncia da incluséo do valor do ICMS na base de célculo das contribuicoes sociais destinadas
ao PIS e a COFINS.

29. Despesa de imposto de renda e contribuicao social
O imposto sobre o lucro, antes do imposto, difere do valor tedrico que seria obtido com o uso da aliquota de imposto média ponderada,
aplicavel aos lucros das entidades consolidadas, como segue:
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social 379.709 812.243 439.873 845.784
Aliguota nominal combinada do imposto
de renda e contribuicao social — % 34 34 34 34
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas
da legislacdo (129.101) (276.163) (149.557) (287.567)
Efeitos de imposto de renda e contribuicao social de
diferencas permanentes
Efeito da diferenca na aliquota da contribuicéo social da PEFISA (i) - - (8.303) (8.606)
Resultado de equivaléncia patrimonial 29.499 12.429 - -
Bonus administradores - (2.265) - (2.265)
Patrocinios e doacoes (3.414) 4.302 (3.414) 4.302
Outras (8.020) (1.551) (9.925) (2.654)
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social
resultado do exercicio (111.036) 263.248 (171.199) (296.790)
Corrente (65.165) (186.798) (146.861) (202.759)
Diferido (45.871) (76.450) (24.338) (94.031)
(111.036) (263.248) (171.199) (296.790)
Aliquota efetiva — % 29 32 39 35
(i) A aliquota da Contribuicdo Social para a PEFISA é 15%.
30. Lucro por acao - basico e diluido
O lucro bésico por acao ¢ calculado, mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade, pela quantidade média ponderada de
acoes ordinérias durante o exercicio. O lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acoes
ordinrias em circulagao, para presumir a conversao de todas as acées ordindrias potenciais diluidas. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as
acoes da Companhia ndo possuiam qualquer efeito dilutivo.
2019 2018
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 268.673 548.995
Quantidade média ponderada de acbes ordinarias emitidas (em milhares) 150.000 150.000
Lucro bésico e diluido por agao — reais 1,7912 3,6599
31. Limites operacionais (acordo da Basileia)
A controlada PEFISA est4 enquadrada nos limites de risco estabelecidos pelo Banco Central do Brasil.
32. Cobertura de seguros
£ politica do Grupo a contratacdo de cobertura de seguros para estoques e bens do imobilizado sujeito a riscos. Em 31 de dezembro de 2019,
o Grupo apresentava as seguintes principais apélices de seguro contratadas com terceiros:
Montante da cobertura
Bens sequrados Riscos cobertos Controladora  Consolidado
Patrimonio e estoques  Incéndio / raio / explosao / danos elétricos / vendaval a fumaga / lucros cessantes 339.572 354.372
Bens e mercadorias Transporte internacional importacao 10.676 10.676
33. Eventos subsequentes

O Grupo Pernambucanas informa que em resposta aos efeitos do coronavirus e visando zelar pelas familias brasileiras, tem adotado as
medidas sugeridas pela Organizacdo Mundial de Satde, bem como as do Ministério da Saude do Brasil e aquelas emanadas da Uniao, Estados
e Municipios, optando por fechar temporariamente, a partir de 22 de marco de 2020, todas as suas lojas fisicas no pais, até que sejam
observadas as condicoes de seguranca que permitam executar suas operacoes de maneira regular. A Companhia esta avaliando fontes que
possam mitigar os efeitos negativos do quadro atual, como por exemplo aceleracédo de vendas por canais alternativos tais como o mercado
eletrénico e vendas ativas por telemarketing e segue monitorando os riscos e as incertezas advindos deste evento, tendo j& analisado os
impactos na oscilacao do Dolar, com a cotacdo de R$ 5,00, ndo observando impactos futuros materiais decorrentes de seus empréstimos
lastreados em Délar, dado que sdo protegidos por contratos de swap, nem com relacao as suas importagdes, cujos efeitos desta oscilagao
cambial ndo sao relevantes em seu resultado. Do ponto de vista de caixa, o0 Grupo encontra-se em um cenério de liquidez favoravel, porém
observa a evolucao dos fatos, bem como aguarda medidas governamentais, de ordem de saude publica bem como econémicas e tributarias,
que possam garantir a serenidade, retomada e prosperidade econémica e social do pais. A Companhia se resguarda o direito de revisar suas
acoes e projecdes, fruto de alteracoes futuras que possam advir do tema em tela.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas Pernambucanas

Sao Paulo - SP

Opinidao com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas Pernambucanas (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contéabeis significativas e outras informacées elucidativas.
Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na secdo a seguir intitulada “Base para opiniao com ressalvas”, as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas Pernambucanas em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao com ressalvas

1) Conforme mencionado na nota explicativa n° 16 as demonstracoes financeiras, os balancos patrimoniais, individual e consolidado, apresentam na
rubrica de imobilizado os montantes de R$ 650.607 mil e R$ 862.205 mil, (R$ 930.920 mil e R$ 1.139.658 mil em 2018) respectivamente, dos quais
R$ 200.877 mil e R$ 346.038 mil (R$ 445.029 mil e R$ 585.559 mil em 2018) nos balancos individual e consolidado, respectivamente, refere-se a
efeito de reavaliacao, correspondente ao valor justo. A Companhia e sua controlada, Hotel Jatitica S.A., tem como politica contabil, desde o exercicio
2016, realizar a reavaliacao dos itens do imobilizado. Contudo, o método de reavaliacao para mensuracao do imobilizado néo é permitido por Lei no
Brasil. Consequentemente, nas demonstracoes financeiras individuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as rubricas de investimento,
imobilizado, imposto de renda e contribuicao social diferidos (passivo nao circulante) e patriménio liquido estao apresentadas a maior em R$ 95.807
mil (R$ 92.750 em 2018), R$ 200.877 mil (R$ 445.029 mil em 2018), R$ 68.298 mil (R$ 151.310 mil em 2018) e R$ 228.385 mil (R$ 386.468 mil em
2018), respectivamente, e nas demonstracoes financeiras consolidadas as rubricas de imobilizado, imposto de renda e contribuicdo social diferidos
(passivo nao circulante) e patriménio liquido estao apresentadas a maior R$ 346.038 mil (R$ 585.559 mil em 2018), R$ 117.653 mil (R$ 199.090 mil
em 2018), R$ 228.385 mil (R$ 386.468 mil em 2018), respectivamente.

2) Conforme mencionado na nota explicativa 15(c), a Companhia efetuou conferéncias de imoveis no processo de contribuicao ao capital de investidas
de controlada, os quais foram mensurados a valor justo com base em laudos de avaliacdo emitidos por empresas especializadas, resultando, nas
demonstracoes financeiras individuais, no reconhecimento de um ganho de capital no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 de
R$ 244.172 mil (R$ 61.828 mil em 2018). De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, transacoes de capital realizadas com acionistas
devem ser reconhecidas diretamente no patriménio liquido. Consequentemente, o lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 esta
apresentado a maior, liquido dos efeitos tributarios, em R$ 161.153 mil (R$ 40.806 mil em 2018).

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secdo a sequir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacao & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao com ressalva.

Outras informag6es que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que hé distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Em decorréncia do assunto descrito na secdo
“Base para opinido com ressalvas”, concluimos que as outras informagoes também apresentam distorcao pela mesma razao dos assuntos descritos na
referida secao.

www.pernambucanas.com.br

Responsabilidades da administracao pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de demonstragoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacoes,

ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracées financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacées falsas
intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela

administracéo.

Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicoes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companbhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao

adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para
expressar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administracéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 25 de marco de 2020.

m Auditores Independentes

CRC SP014428/0-6

Carla Bellangero
Contadora CRC 1SP196751/0-4
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RELATORIO DA DIRETORIA
Em atendimento as disposicoes legais e estatutarias, apresentamos as demonstracoes financeiras de Pernambucanas Financiadora S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, com o relatério dos Auditores Independentes.
Sao Paulo, 25 de marco de 2020.
A Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 DEMONS’TRACAO DO RESULTADO
(Em milhares de reais) SEMESTRE E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por lote de mil acbes, expresso em reais)
2019 2018 2019 2018 2° Semestre Exercicios
Circulante 3.047.799 3.085.077  Circulante 2.205.172 1.651.331 2019 2019 2018
Disponibilidades 54.241 37.107 Depositos 4.647 - Receitas da intermediacao financeira 610.840 1.214.796 1.150.936
Aplic.ag(')es interfinanceiras de quu\de; (Nota 4) 293.441 431.585 Conta de pagamentos 4.647 - Operacoes de crédito (Nota 15) 600.549 1.187.365 1.129.174
Aplicagdes em operagdes compromissadas 204.000 - Recursos de aceites e emissao de titulos 545.231 92.979 Resultado de operacées com titulos e valores
Aplicacdes em depositos interfinanceiros 89.441 431.585 Recursos de aceites cambiais (Nota 11) 545.231 92.979 mobiliarios (Notas 4 e 5) 10.291 27.431 21.587
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros Outras obrigacdes . ) 1.655.294 1.558.352 Resultado de operacGes cambiais - - 175
derivativos ,(tha 5) 25.595 195.908 Cobranca e arrecla‘dagao de tributos e assemelhados - 996 Dpespesas da intermediacao financeira (237.870) (676.964) (894.490)
Carte|[a propna} } 25.595 195.908 Spoa_ls e esta‘tutarl_a}s‘(Nota 14) 18.847 10.544 CaptacGes no mercado (Nota 11) (26.031) (57.685) (41.547)
Operagogs de creqlt_o 958.521 763.985 FI$CaIS e previdenciarias (Nota 12) 87.722 24.336 Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa
Ope(agoes de crfed_no - setor pr\va_do (No_ta 7 (a) 1.470.373 1.241.133 Diversas (Nota 13) 1.548.725 1.522.476 (Nota 7 (c)) (211.839) (619.279) (852.949)
Provisdo para creditos de liquidacao duvidosa Resultado bruto da intermediacdo financeira 372.970  537.832  256.446
(Nota7(c) e 8) (511.852) (477.148) Outras receitas (despesas) operacionais (315.759) (398.221) _(177.900)
OL‘EUOS cred|‘§os_ 1.709.467 1.649.963 . Receitas de prestacao de servicos (Nota 16) 138.443  280.836  222.658
Titulos e créditos a receber (Notas 7 (a) e 9) 1.379.448 1.433.588  Exigivel a longo prazo 644.945 1.161.668 Resultado de AR R
A . . ) participacdo em controlada 17 17
Diversos (Nota 9) 337.333 224.417 Recursos de aceites e emissao de titulos 210.128 741.396 D d | 19.471 36.725 24576
Provisao para outros créditos de liquidacao duvidosa Recursos de aceites cambiais (Nota 11) 210.128 741.396 espesas gpe%spa (19.471) 6. ) (24.576)
p: q G
(Notas 7 (c), 8 e 9) (7.314) (8.042) Outras obrigagoes 434.817 420.272 Despesas tributarias ) ) (41.898)  (87.370)  (74.443)
Outros valores e bens 6.534 6.529 Fiscais e previdenciarias (Notas 12 e 22) 434.817 220272  Outras despesas administrativas (Nota 17) (152.433)  (320.662) (184.587)
Bens ndo de uso proprio 169 - Outras receitas operacionais (Nota 19) 44.754 88.824 71.445
Despesas antecipadas 6.365 6.529 Outras despesas operacionais (Nota 18) (285.171) (323.141) (188.397)
Realizavel a longo prazo 377.132 238.506 Resultado operacmna_\l 57.211 139.611 78.546
Titulos e valores mobilirios e instrumentos financeiros Patriménio liquido (Nota 14) 647.786 580.701 Resultado n&o operacional (2.636) (2.620) 308
derivativos (Nota 5) 128.268 - Capital social Resultado antes da tributacdo sobre o lucro 54.575  136.991 78.854
Carteira propria 128.268 - De domiciliados no Pafs 298.000 298.000 Imposto de renda e contribuicao social (Nota 20) (21.275) _ (60.649) _ (35.945)
Operacoes de crédito 14.641 18.002 Reserva de lucros 349.786 282.701 Provisao para imposto de renda (5.870)  (50.626) (8.959)
Operagodes de crédito - setor privado (Nota 7 (a)) 14.641 18.184 Provis&o para contribuicdo social (3.935)  (30.511) (7.193)
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa Ativo fiscal diferido (11.470) 20.488 (19.793)
(Nota 7 () e 8) - (182) Participacoes de empregados no resultado - (954) (731)
Outros créditos 234.223 220.504 Lucro liquido do semestre / exercicios 33.300 75.388 42.178
Diversos (Nota 9) 234.223 220.504 Quantidade de acoes 298.000  298.000 _ 298.000
Permanente 72.972 70117 Lucro liquido por agdo - em R$ 0,11 0,25 0,14
Investimentos 67 1.510
Outros 67 1.510 DEMONSTRA,Ci\O DOS FLUXOS DE CAIXA
Imobilizado de uso (Nota 10 (a)) 26.330 17.814 SEMESTRE E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Imobilizacdes em curso 26.200 17.577 . X
Instalacoes, méveis e equipamentos em uso 452 216 (Em milhares de reais)
QOutros 63 21 2° Semestre Exercicios
(-) Depreciacédo acumulada (385) - 2019 2019 2018
Intangivel 46.575 50.793 Fluxos de caixa das atividades operacionais
Gastos com aquisicao e desenvolvimento (Nota 10 (b)) 85.672 72.899 Resultado ajustado do semestre / exercicios 287.323 793.796 956.266
(-) Amortizacao acumulada (39.097) (22.106) Resultad_o antes da tributacdo do semestre /
Total do ativo 3.497.903 3.393.700 Total do passivo e do patriménio liquido 3.497.903 3.393.700 Agxetrciﬂos 23421-%2 é _3,228; 833-3?421
= _ _ justes: . . .
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO an?_tituigéo dedprozj/iséO&ara %ﬁ;eragées de crédito 11835 619979 852949
i i A=raF e liguidacao duvidosa (Nota . . .
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Depreciaco e amortizacio 8033 17002 14622
. Reservas de lucros Provisdo para contingéncias 7.114 14.545 15.325
Caplgal . Lucros Resultado de participacdo em controlada (17) (17) -
social Legal Estatutarias acumulados Total  Qutras provisoes / reversoes 4.879 5.900 (5.484)
Em 31 de dezembro de 2017 298.000 59.600 204.104 - 561.704 Variagao de ativos e passivos (361.754) (1.024.591) (1.009.654)
Retencao de dividendos — R$ 0,06 por acédo conforme AGO de 30 de abril de 2018 (Nota 14) - - 17.363 - 17.363 (Aumento) em aplicacdes interfinanceiras (204.000)  (204.000) -
Dividendos — R$ 0,10 por acao conforme aprovacao ARD de 26 de setembro de 2018 (Nota 14) - - (30.000) - (30.000) (Aumento) / redugdo em titulos e valores mobilidrios 17.453 42.045 (87.717)
Lucro liquido do exercicio - - - 42.178 42.178 (Aumento) / reducao em operacoes de créditos 53.301 (171.557) (252.750)
Destinacao: (Reducdo) provisdo de operacoes de crédito e outros
Dividendos provisionados — R$ 0,04 por acao - - - (10.544) (10.544) (Nota 8) creditos de liquidacao duvidosa (231.588) (585.485) (892.781)
Reserva estatutaria (Nota 14) - - 31.634 (31.634) - (Aumento) em outros créditos (43.430)  (19.994)  (86.511)
Em 31 de dezembro de 2018 298.000 59.600 223.101 - 580701 (Aumento) em outros ga_'mes_ e bens 03 o 1 o 32%-‘23;0
Retencao de dividendos — R$ 0,04 por acdo conforme AGO de 30 de abril de 2019 (Nota 14) - - 10.544 - 10.544 Irr?;;zg%:Te%graesc%nrtlrgissi)g?o social pagos (45.812) (104.672) (7.028)
Eiii?ngiggo do exercicio B B ° 75388 75388 (aixa liquido (utilizado) pelas atividades
: operacionais 74.431 230.795 53.388
Dividendos prO\{is_ionados - R$ 0,06 por acao - - - (18.847) (18.847) Flu’:(os de caixa das atividades de investimentos ( - ) ( )
Reserva estatutaria (Nota 14) - - 56.541 (56.541) - Aquisicao de bens do ativo imobilizado / intangivel (17.625)  (21.289)  (14.723)
Em 31 de dezembro de 2019 298.000 59.600 290.186 - 647.786 Baixa de bens do ativo imobilizado / intangivel 1.443 1.443 -
Em 30 de junho de 2019 298.000 59.600 233.645 42.088 633333  Caixa liquido utilizado pelas atividades
Lucro liquido do semestre - - - 33.300 33.300 deinvestimentos ) ) (16.182) _ (19.846) _ (14.723)
Destinacao: FIAuxos dte ﬁlx: d?s)atlwgadles_tde financiamentos 2757 nbd? 71373
Dividen . _R racs B B B 18.847 18.847 umento / (reducdo) em depositos ) _ . . .
Resgr?/adeiia%)tzg??lflota ﬁg)'oa por acao _ ~ 56.541 552?41; (188 ,) éitjlrigeezrrzgoo/s(rzdggéo) em recursos de aceites cambiais (83.749) (79.016) 4(43113833)
Em 31 de dezembro de 2019 298.000 59.600 290.186 - 647.786 Caixa quuidg ggerado (utilizado) pelas atividades -
~ = de financiamentos (79.992) (74.369) 342.262
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEN_IONSTRAQOES_ FI_NANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 Caixa liquido gerado (utilizado) total (170.605) (325.010)  274.151
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Aumento (reducéio) em caixa e equivalentes
1. Contexto operacional Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software, ~_de caixa » (170.605) _(325.010) _ 274.151
A Pernambucanas Financiadora S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento (“Financiadora”) incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares. No inicio do semestre / exercicio 314.287  468.692  194.541
tem por objetivo a realizacdo de financiamentos para aquisicdo de bens e servicos e para capital Gastos de desenvolvimento que ndo atendam ao critério de custos diretamente atribuiveis ~ NO fim do semestre / exercicio . 143682  143.682  468.692
de giéoapozendodpratifcar todas as atividades legalmente admi(tjidas e nao vedadaz para as no desenvolvimento de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. g?mp‘?;!l§g°dde caixa e equivalentes de caixa 54041 54241 37107
sociedades de crédito, financiamento e investimento. A Financiadora é emissora e administra . o : isponibilidades . X .
cartoes de crédito e contas de pagamento, podendo ainda praticar as atividades a estas afins 0 IAmpos_tq de renda e cogtrlbu(ljgafo _SOC|aI_cq&rentfs i de 15% sobre o | | Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 89.441 89.441 431.585
e os demais procedimentos necessarios para a sua colocacdo no mercado, na forma da legislagéo provisdo para imposto de renda foi constituida pela aliquota de o sobreolucroredl,  yotal de caixa e equivalentes de caixa 143.682 143.682 468.692
em vigor, sendo participante do Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB) acrescida do adicional de 10% sobre o lucro.
! ~ - o . A contribuicdo social foi calculada pela aliquota de 15% até 31 de agosto de 2015 e a . N N
2. Basede preparacdo e apresentacao das demonstragoeg financeiras ) ) aliquota de 20%, no periodo compreendido entre 1° de setembro de 2015 e 31 de 4.  Aplica¢bes interfinanceiras
As demonstraces flnancqras foram preparadas com observancia das disposicoes contidas na dezembro de 2018, e 15% a partir de 1° de janeiro de 2019 sobre o lucro liquido ajustado, o ) ) 2019 2018
Lei das Sociedades por Acdes, dospwsp05|t|vos contabeis m}roduzm_los pelas Leis n°s 11.638/07 conforme Medida Proviséria n° 675, de 21 de maio de 2015, que foi convertida na Aplicacbes em operagdes compromissadas
e 11.941/09 e as normas e instrucoes do Conselho Monetéario Nacional e do Banco Central do Lei n° 13.169/15 em 6 de outubro de 2015. Vencimento acima de 365 dias 204.000 -
Brasil, em conformidade com o Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional . . e . Aplicaces em depdsitos interfinanceiros
— COSIF e evidenciam todas as informacoes relevantes préprias das demonstracées financeiras, (i) Imposto de renda e contribuicao social diferidos o } Vencimento até 30 dias (*) 89.441 431.585
e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administracao na sua gestao. Os creditos tributarios sao constituidos com base nas disposicoes constantes na Resolucao 393 447 237585
Na elaboracio das demonstracdes financeiras foram utilizadas estimativas e premissas na n°®3.059 de 31 de dezembro de 2002 e na Resolucdo n® 3.355 de 31 de marco de 2006, ) - ) ) . - .
determinacao dos montantes de certos ativos, passivos, receitas e despesas, de acordo com as do Conselho Monetdrio Nacional, que determinam que a Financiadora deve atender, O resultado com aplicacbes interfinanceiras de liquidez e operacbes compromissadas, no
praticas contabeis vigentes no Brasil. Essas estimativas e premissas foram consideradas na cumulativamente, para registro e manutencao contabil de créditos tributarios decorrentes exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foi de R$ 16.742 (2018 — R$ 11.045), com
mensuracao de contingéncias, nos estudos técnicos para estimar os periodos de realizacéo dos de diferencas temporaérias, as seguintes condigoes: rendimento médio de 99,95% a.a. (2018 — 99,33% a.a.) do Cerpﬂca_do de Deposito
créditos tributarios e na selecao do prazo de vida util de certos ativos. Os resultados efetivos e Apresentar historico de lucros ou receitas tributaveis para fins de imposto de renda e Interfinanceiro (*CDI"). O resultado com aplicagoes interfinanceiras estd registrado na rubrica
podem ser diferentes das estimativas e premissas adotadas. contribuicao social, no minimo, em trés exercicios dos ultimos cinco exercicios sociais, Resultado de operaces com titulos e valores mobiliarios” na Demonstracao de Resultado.
As demonstracoes financeiras foram aprovadas para emissao, pela Diretoria, em 25 de marco incluindo o exercicio em referéncia; (*) O montante de R$ 89.441 (2018 - R$ 431.585) foi considerado como equivalentes de caixa,
de 2020. e Expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros para fins de imposto de renda e pelo prazo original igual ou inferior a 90 dias, liquidez imediata e risco insignificante de
3. Principais praticas contbeis contribuigdo social, conforme o caso, em periodos subsequentes, baseada em estudos ) mudanca de valor J“?t_o" ]
(a) Apuracio do resultado _ técnicos que permitam a realizacao do crédito tributdrio em um prazo maximo de dezanos. 5. Titulos e valores mobiliarios ) B } )
Ap < d - iad | ime d éncia. ob d E constituido crédito tributario de imposto de renda (25%) e contribuicao social (15%), A carteira de titulos e valores mobiliarios foi classificada na categoria “Titulos para negociacao”.
s receitas e despesas sao apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o calculado sobre as diferencas temporais, representadas pelo montante das despesas De acordo com a categoria estabelecida na regulamentacao vigente, a carteira estava assim
critério pro rata dia para as de natureza financeira. ad inda N30 dedlutivei fins do referido i . tribuicao. O total composta:
As receitas e despesas de natureza financeira sdo calculadas com base no método Zpropr%'as e ,at')n a ndo dedutivels ;éara |nsb9 referido 'mp(,)(sj,o € C(éh ribuicgo. © tota : tor d lor d
exponencial, registradas pelo valor de resgate e as receitas e despesas correspondentes os creditos tributarios esta registrado na rubrica “Outros creditos - diversos” no grupo Valor de Valor de
ao periodo futuro sao registradas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos, e dos ativos circulante e realizavel a longo prazo. Valor de mercado mercado
apropriadas ao resultado pela fluéncia dos prazos. (k) Captacoes em recursos de aceites cambiais custo em 2019 em 2018
(b) Caixa e equivalentes de caixa As‘captag()es em recursgs de aceites cadmbiais sé%registragas pelo vla\or recebido, acrescidas Ti(;culo; privadgs
Caixa e equivalentes de caixa, conforme Resolucdgo CMN n° 3.604/08 e CPC 03 sao pelos encargos pactuados e apropriados em cada periodo mensal. arteira propria
representados por disponibilidades em moeda nacional e moeda estrangeira e, quando (I) Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais, fiscais e previdenciarias Cotas em fundos de investimento N N 90.899
aplicavel, operacées que sao utilizadas pela Instituicao para gerenciamento de seus O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao dos ativos e passivos contingentes, e Letras Financeiras do Tesouro — LFT 153.863 153.863 105.009
ggmg;‘gg"ngsdgfaCgertoeg?éoefnigmopcrg?% Iegue?ql 9‘;'2‘;?;05:29 adlgglFe:at;i'gd%ar;asgg obrigacoes legais sao efetuados de acordo com os critérios descritos abaixo: 153.863 153.863 195.908
uisi vendi . ix uiv. ix i i o NGAnci as - N30 S5 ; 5es fi ; o ) ) B . -
representados por saldos em poder de bancos e aplicagdes interfinanceiras de curto prazo. Contlcr‘wgznoas itlva_s d nao_égo reconheCIdas_ nas demons;(_ra%oes flnanfelra_s, excEto As aplicacoes em cotas do fundo de investimento sao atuahz?das, mensalmente, pelo respectivo
S X . o guando da existencia de evidencias que propiciem a garantia de sua realizacao, soore valor da cota divulgado pela administradora do fundo e sdo classificadas dentro da faixa de
© Apllcagoe§ '"?e'f'“?"‘e"?s de Ilqmdez - N as quais nao cab_em mais recursos,; ) ) vencimento de até 3 meses. O resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foi
As ap!|ca§oes |nterf|nance|ras d? I|qu|qez sdo apresentadas pelo valor de aplicacdo, e Provisdes e contingéncias passivas — provisdes sao reconhecidas nas demonstracoes de R$ 1.856 (2018 — R$ 5.822).
acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balanco. financeiras quando, baseado na opinido de assessores jurfdicos e da Administracdo, for O valor de mercado dos titulos publicos foi apurado com base nas taxas médias divulgadas
(d) Titulos e valores mobiliarios ) o considerado provavel o risco de perda de uma acao judicial ou administrativa, com uma pela Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (Anbima).
Os titulos e valores mobiliarios séo registrados pelo custo de aquisicdo e apresentados no provavel saida de recursos para a liquidacao das obrigaces e quando os montantes Os titulos publicos estdo custodiados no Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia (Selic).
balanco patrimonial, conforme a Circular n® 3.068 do Banco Central do Brasil, sendo envolvidos forem mensuréveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes O resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foi de R$ 8.832 (2018 —R$ 3.854).
dlassificados de acordo com a intencao da Administracao, na categoria “Titulos para dlassificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sao apenas divulgados ¢ |n<trumentos financeiros derivativos
negociacao . em notas explicativas, enquanto aquelas classificadas como perda remota nao requerem : < ) s » ) " — N
Os titulos classificados para negociagao sao apresentados no ativo circulante e avaliados, provisao e d’i)vu|gagé(;; q q P a lr? F|na?§|2dorarportiie SZ utllga;iﬁje lr;struimgnto; ﬂnar&cerlrr]osr d((ajnvatévots garadater:derljasrstri?s
na data do balanco, pelo seu valor de mercado, sendo que as variacoes sao reconhecidas « Obrigacoes legais - fiscais e previdenciarias — referem-se a demandas judiciais, onde oegiicicaioe?igd%pe?n&; c'iee L:jez:rswbegsdgsoz?ﬂ gcgsz&ge;ap,?aencgdaoraas néweciuoc;gsérOtLJJ iorﬁ
no resultado do periodo. ) i o . estao sendo contestadas, a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e instrumentos financeiros derivativos '
Em 31 Qe_dezembro de2019e2018,a f\nanC|adora nao possuia titulos classificados como contribuicoes. O montante discutido € quantificado, registrado e atualizado B o :
disponiveis para venda ou mantidos até o vencimento. mensalmente. 7. Operacodes de crédito
(e) Operagdes de crédito e provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - . . ., i As informacoes da carteira em 31 de dezembro de 2019 e 2018, sao assim sumariadas:
As operacdes de crédito sao classificadas, de acordo com o julgamento da Administracao (m) Provis&o para recuperag&o de ativos - (impairment) ) . .. (&) Acomposicao da carteira de operacoes de crédito e titulos e créditos a receber com caracteristica
quanto ao nivel de risco, que considera a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e O registro contabil de um ativo deve evidenciar eventos ou mudancas nas circunstancias de concessdo de creédito, por modalidade de operacao, esta assim representada:
os riscos especificos em relacao & operacao, aos devedores e garantidores, com observancia econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, gue possam indicar deterioracéo ou perda de 2019 2018
dos parametros e diretrizes estabelecidos pela Resolucdo n° 2.682 do Banco Central do seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido Crédito pessoal 1.458.554 1.259.317
Brasil, que determina a analise periodica da carteira e sua classificacgo em nove niveis, excede o valor recuperavel, € constituida uma provisao, ajustando o valor contabil liquido. Direitos creditérios descontados 26.460 -
sendo “AA" (risco minimo) e “H" (risco maximo). Essas provisoes sao reconhecidas no resultado do periodo. Total de operacoes de crédito 1.485.014 1.259.317
As rendas das operacées de crédito vencidas ha mais de sessenta dias, independentemente Os valores dos ativos nao financeiros sao revistos, no minimo, anualmente para determinar Titulos e créditos a receber (*) 1.379.448 1.433.588
de seu nivel de risco, somente s&o reconhecidas como receita, quando efetivamente se ha alguma indicacao de perda por impairment. Total de titulos e créditos a receber (Nota 9) 1.379.448 1.433.588
recebidas. B o o ’ (n) Outros ativos e outros passivos Total da carteira 2.864.462 _ 2.692.905
As operacoes classificadas como nivel "H", permanecem nessa classificacao pelo periodo Os ativos estao demonstrados pelos valores de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os Parcelas a curto prazo 2.849.821 _ 2.674.721
de seis meses, quando entao sao baixadas contra a provisao existente e controladas, por rendimentos e as variaces monetarias auferidos (em base pro rata dia) e provisio para Parcelas a longo prazo 14.641 18.184
X”CO anos, em cqrét_as dde cl_om%ens_agso, _r&ao mars f!gura(rjwdo ?0. ba\angl) ;j&aénmo_mal. : perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos (*) Operaces com cartdes de crédito private label e bandeirado.
provisao para creditos de liquidacao duvidosa, considerada su iciente pela Administracao, e calculaveis, acrescidos dos encargos e das variagdes monetdrias incorridos (em base No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o saldo de valores renegociados com clientes
atende ao requisito estabelecido pela Resolucdo n° 2.682 do Banco Central do Brasil, h . lor de R$ 549.819 (2018 — R$ 386.861)
conforme demonstrado nas Notas 7 (c) e 8. pro rata dia). € no valor de : . :
(f) Investimentos ; = A ; m
Os investimentos em controlada s&o avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. (b) O vencimento da carteira de operacoes de crédito apresenta o seguinte perfil 2019 2018
(g) Imobilizado . .
S&o registrados ao custo de aquisicao, formacéo ou instalacao, deduzido de depreciacio A vencer Vencidos A vencer Vencidos
ou amortizacao acumulada. A depreciacdo ou amortizacao é calculada pelo método linear, Prazo __ Valor % Valor % Valor % Valor %
as taxas que levam em conta o tempo de vida Util econémica estimada dos bens. Até 30 dias 918.153 46,76 168.405 18,70 1.718.247 93,98 204.818 23,69
A Financiadora adota como procedimento revisar o imobilizado para verificagao de possiveis De 31 a 60 dias 325.251 16,56 77.771 8,63 21.194 1,16 93.961 10,87
perdas, conforme descrito na Nota 3 (h). A Financiadora efetua, periodicamente, revisdes De 61 a 90 dias 221.935 11,30 78.029 8,66 16.608 0,91 79.947 9,25
do prazo de vida util econémica dos seus bens do ativo imobilizado. De 91 a 180 dias 335.308 17,08 233.062 25,87 37.166 2,03 165.694 19,16
O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacdo acumulada. De 181 a 365 dias 148.330 7,55 343.577 38,14 16.909 0,93 320.177 37,03
Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como Acima de 365 dias 14.641 0,75 - - 18.184 0,99 - -
um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam 1.963.618 700,00 900.844 700,00 1.828.308 100,00 864.597 700,00
beneficios econémicos futuros assouadqs ao item e que o custo do item possa ser (© Composicao da carteira por nivel de risco:
mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidos é baixado.
Todos 0s outros reparos e manutencoes sao lancados em contrapartida ao resultado, 2019 2018
quando incorridos. Percentual Provisdo Provisao
(h) Intangivel Nivel A vencer Vencidos Total de provisao contabilizada Total contabilizada
As licencas de software sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os A 1.963.511 91.187 2.054.698 0,50 10.141 1.914.808 9.574
softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao B 9 77.224 77.233 1,00 772 97.904 979
amortizados durante sua vida Util estimavel de cinco anos. C 6 77.759 77.765 3,00 2.333 97.156 2.915
Os custos de desenvolvimento que s&o diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de D 6 78.026 78.032 10,00 7.803 83.313 8.331
produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Financiadora, sao E 16 80.328 80.344 30,00 24.103 65.342 19.603
reconhecidos como ativos intangiveis, quando os seguintes critérios sdo atendidos: F 9 75.394 75.403 50,00 37.702 54.133 27.066
o [ tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso; G 6 77.332 77.338 70,00 54.137 52.874 37.012
e A Administracdo pretende concluir o software e usé-lo; H 55 343.594 343.649 100,00 343.649 327.375 327.375
e Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econdmicos 1.963.618 900.844 2.864.462 480.640 2.692.905 432.855
futuros; ) o ) i Complementar (*) 38.526 52517
¢ Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir 519.166 185372
o desenvolvimento e para utilizar o software; —_— EEE—
e Os gastos atribuiveis ao software durante seu desenvolvimento podem ser mensurados (*) Refere-se & provisdo complementar, realizada no segundo semestre de 2019, aos percentuais minimos requeridos pela Resolucdo n° 2.682, de 21/12/1999, do CMN, com base no julgamento
com seguranca. e experiéncia da Administracao, de forma a contemplar avaliacdes mais prudentes dos riscos nas operacdes com clientes. (Continua...)
)
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(d) Por setor de atividade:
2019 2018
Pessoa fisica 2.864.462 2.692.905
(e) Cessao sem coobrigacao de crédito baixado como prejuizo
No segundo semestre de 2019, a Financiadora efetuou operacao de cessao sem coobrigacao de crédito baixado como prejuizo com sociedade
nao ligada, gerando uma receita liquida de R$ 34.487 (2018 — R$ 51.521), sendo registrada na rubrica Receitas com Operacdes de Crédito.

8. Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa
A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa foi movimentada pelos seguintes eventos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019

e 2018:
2° Semestre Exercicios
2019 2019 2018
Saldo inicial 538.915 485.372 525.204
Complemento 211.839 619.279 852.949
Baixas contra a provisao (231.588) (585.485) (892.781)
Saldo final 519.166 519.166 485.372

A Financiadora efetuou a baixa de operacoes de crédito contra prejuizo ap6s 180 dias da classificacdo no nivel “H".

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram recuperados créditos anteriormente baixados contra a provisao (Nota 15) no montante
de R$ 105.609 (2018 — R$ 348.434).

O indicador “over 90" (relagdo entre as operacoes vencidas ha mais de 90 dias e o saldo da carteira de crédito classificada) dos clientes da carteira
de cartdo bandeirado cresceu 7,16 p.p. em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior. Esta variacdo deve-se, principalmente, a abertura de
concessao de crédito no “Mar Aberto”. Em 31 de dezembro de 2019 é de 19,46% (2018 — 12,3%).

9. Outros créditos

2019 2018

Curto prazo Longo prazo Curto prazo Longo prazo

Valores a receber da Controladora (Nota 21) 74.012 - 72.108 -
Imposto de renda e contribuicdo social a compensar 94.076 53.878 7.028 45.460
Créditos tributérios de impostos e contribuicoes 61.887 178.039 48.245 171.193
Titulos e créditos a receber (*) (Nota 7) 1.379.448 - 1.433.588 -
Provisdo para outros créditos de liquidacao duvidosa (*) (7.314) - (8.042) -
Outros 107.358 2.306 97.036 3.851
1.709.467 234.223 1.649.963 220.504

(*) Operacoes com cartdes de crédito private label e bandeirado.
Os créditos tributarios de impostos e contribuicoes foram constituidos sobre diferencas temporariamente indedutiveis.
No exercicio findo em 31 de dezembro, os créditos tributarios apresentaram a seguinte movimentacao, segregadas pelas bases para constituicao:

Saldo inicial Adicoes Realiza¢oes Saldo final
Imposto de renda

Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (Nota 8) 25.512 11.527 - 37.039
Provisdo para PIS e COFINS (Nota 22 (b)) 105.068 3.636 - 108.704
Outras 3.218 993 - 4.211
133.798 16.156 - 149.954

Contribuicao social
Provisdo para créditos de liquidagado duvidosa (Nota 8) 20.409 1.815 - 22.224
Provisdo para PIS e COFINS (Nota 22 (b)) 63.041 2.181 - 65.222
Outras 2.190 336 - 2.526
85.640 4.332 - 89.972
2019 219.438 20.488 - 239.926
2018 239.231 6.130 (25.923) 219.438

Com base no atual nivel de capitalizacéo e nas operacdes da Financiadora e considerando as expectativas de resultados futuros, determinados
com base em premissas que incorporam, entre outros fatores, a manutencéo do nivel de operagdes; o atual cenario econémico; e as expectativas
futuras de taxas de juros, a Administracao acredita que os créditos tributdrios registrados em 31 de dezembro de 2019 tenham a sua realizagao
futura da seguinte forma:

Expectativa de realizacdo

Realiza¢do

2020 2021 a 2024 Total

Créditos tributérios do imposto de renda
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (Nota 8) 37.039 - 37.039
Provis&o para PIS e COFINS (Nota 22 (b)) - 108.704 108.704
Outras 1.640 2.571 4211
Total 38.679 111.275 149.954
Valor presente 36.725 85.870 122.595

Créditos tributérios de contribuicdo social
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (Nota 8) 22.224 - 22.224
Provis&o para PIS e COFINS (Nota 22 (b)) - 65.222 65.222
Outras 984 1.542 2.526
Total 23.208 66.764 89.972
Valor presente 22.036 51.521 73.557

Para fins de determinacéo do valor presente, da realizacao futura, estimada de créditos tributarios em cada ano, foi adotada a taxa média de
5,32% ao ano, referente ao custo médio de captacao da Financiadora.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, todos os créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social haviam sido reconhecidos pela
Financiadora.

10. Permanente
(a) Imobilizado
Representados por instalacdes, moveis e equipamentos de uso e em curso, no montante de R$ 26.330 (2018 - R$ 17.814).
(b) Intangivel
Representado por softwares em andamento no montante de R$ 46.575 (2018 — R$ 50.793).

11. Recursos de aceites cambiais

2019 2018

Captacoes em Recursos de Aceites Cambiais
Vencimento até 365 dias 545.231 92.979
Vencimento acima de 365 dias 210.128 741.396
755.359 834.375

Recursos de aceites cambiais referem-se as letras de cambio emitidas pela Financiadora, pactuadas junto a terceiros. O resultado no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, foi de R$ 57.685 (2018 — R$ 38.754), 120,37% a.a. do CDI e com prazo médio de 2,6 anos (2018 — 119,51% do
CDlI e prazo médio de 2,4 anos).

12. Outras obrigagdes - fiscais e previdenciarias

2019 2018
Curto prazo Longo prazo Curto prazo Longo prazo
Imposto de renda 50.626 - 8.856 -
Contribuicao social 30.511 - 7.104 -
Provisdo para PIS e COFINS (Nota 22 (b)) - 434.817 - 420.272
Outras 6.585 - 8.376 -
87.722 434.817 24.336 420.272

13. Outras obrigacoes - diversas
2019 2018
Valores a pagar a sociedades ligadas (Nota 21) 530.228 553.002
Pagamentos a efetuar a estabelecimentos credenciados (cartao de crédito) (*) 947.049 942.970
Outras 71.448 26.504
1.548.725 1.522.476

(*) Referem-se a débitos originarios de aquisicdes de bens e servicos por usuérios de cartdo de crédito, pendentes de pagamentos aos
estabelecimentos comerciais filiados.

14. Patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2019, o capital social, subscrito e integralizado, esté representado por 298.000.000 (2018 — 298.000.000) acbes ordinarias
no valor de um real cada.
Aos acionistas esta assegurado, dividendo minimo, correspondente a 25% do lucro liquido de cada exercicio a ser aprovado por deliberacao da
Assembleia Geral Ordinéaria.
A Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2019, aprovou a retencao do lucro liquido do exercicio de 2018, da seguinte forma:
Manutencéo para reserva estatutaria: R$ 42.178 (2017 — R$ 69.453).
Em 31 de dezembro de 2019, foram provisionados dividendos, conforme demonstrado abaixo:

2019 2018
Lucro liquido do exercicio 75.388 42.178
Dividendos — 25% da base 18.847 10.544

Reserva de lucros — Estatutdria: Poderéa ser futuramente utilizada para aumento de capital com a finalidade de assegurar adequadas condicoes
operacionais a Financiadora, bem como para garantir futuras distribuicoes de dividendos.

Reserva de lucros — Legal: A reserva legal deve ser constituida obrigatoriamente a base de 5% sobre o lucro liquido do periodo, limitado a
20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas de capital.

O saldo das reservas especiais de lucros é oriundo de lucros ap6s as destinacoes legais.

15. Receitas de operacdes de crédito

(...continuagdo) NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAQAO As DEMONSTRA(;f)ES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16. Receitas de prestacdo de servicos

2° Semestre Exercicios
2019 2019 2018
Rendas de servicos prioritarios — PF 14.583 33.940 19.211
Cartéo de crédito diferenciado 71.787 148.749 123.522
Receita de outros servicos 52.073 98.147 79.925
138.443 280.836 222.658
17. Outras despesas administrativas
2° Semestre Exercicios
2019 2019 2018
Comunicacao (3.698) (8.480) (11.950)
Processamento de dados (26.648) (51.347) (45.644)
Servicos técnicos (3.729) (7.620) (8.000)
Servicos do sistema financeiro (15.661) (29.412) (52.947)
Servicos de terceiros (11.317) (25.021) (6.547)
Contribuicoes filantropicas (895) (895) -
Despesas compartilhadas (Nota 21 (a)) (68.788) (156.034) (22.464)
Depreciacao e amortizacao (8.879) (17.098) (14.622)
Indenizagoes judiciais / civeis (5.813) (10.370) (9.824)
Outras (7.005) (14.385) (12.589)
(152.433) (320.662) (184.587)
18. Outras despesas operacionais
2° Semestre Exercicios
2019 2019 2018
Descontos concedidos (254.153) (263.491) (130.158)
Despesas compartilhadas (Nota 21 (a)) - - (4)
Juros outros (12) (17) (55)
Despesas com patrocinio cultural / esportivo (1.793) (1.793) -
Despesas com intermediacao (cartao de crédito) (10.920) (22.435) (14.358)
Correspondente bancario (2.643) (5.347) (5.354)
Outras (15.650) (30.058) (38.468)
(285.171) (323.141) (188.397)
19. Outras receitas operacionais
2° Semestre Exercicios
2019 2019 2018
Receitas de intermediacao (cartao de crédito) 44.439 86.974 58.519
Receitas com programas de incentivo de vendas - - 37
Reversao de provisoes - - 1.478
Outras 315 1.850 11.411
44.754 88.824 71.445

20. Reconciliacdo de imposto de renda e contribuicao social
A reconciliacao entre a despesa de imposto de renda e contribuicao social pela aliquota nominal e pela efetiva estd demonstrada a seguir:

Imposto de renda Contribuicao social
2019 2018 2019 2018
Resultado antes da tributacdo sobre o lucro e as participacoes 135.764 78.123 135.764 78.123
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e
da contribuicdo social - 25% e 15% (Nota 3 (i)) — % 25 25 15 15
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da legislacdo (33.941) (19.531) (20.365) (11.718)
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva
(Adicoes) / exclusdes permanentes (2.928) 124 (683) (746)
Beneficios fiscais (patrocinios culturais e outros) 2.526 - - -
Adicional IR 24 24 - -
Efeito decorrente da majoracéo da aliquota da CSLL (*) - - (5.010) (3.906)
QOutros (151) (103) (121) (89)
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio (34.470) (19.486) (26.179) (16.459)

(*) No perfodo compreendido entre 1° de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2018, para as instituicdes financeiras e equiparadas, a aliquota
da contribuicao social foi alterada de 15% para 20%, conforme artigo 1° da Lei n° 13.169, de 6 de outubro de 2015.

21. Partes relacionadas
(a) Transacdes e saldos
Os saldos referentes as transacdes com partes relacionadas, inclusive os respectivos efeitos em contas de resultado, efetuadas em condicoes
normais de mercado, no que refere-se a prazos de vencimento e taxas de remuneragdo pactuadas, sao os seguintes:

Ativo (Passivo) Receitas (Despesas)
2019 2018 2019 2018

Arthur Lundgren Tecidos S.A. — Casas Pernambucanas (Controladora)
Valores a receber (i) 74.012 72.108 - -
Contas a pagar (ii) (504.478) (550.891) - -
Contas a pagar (iii) (25.750) (2.111) (163.675) (47.983)
Dividendos a pagar (Nota 14) (18.847) (10.544) - -

(i)  Referem-se, substancialmente, aos pagamentos de clientes financiados, efetuados na Controladora, que séo repassados para a Financiadora
no prazo médio de cinco dias.

(i) Referem-se, aos valores a repassar a Controladora, em um prazo médio de cinco a vinte e oito dias, relativos a financiamentos de clientes.

(i) A Controladora e a Financiadora, em outubro de 2016, firmaram parceria na qual consiste em oferecer aos clientes, dentre outros, os seguintes
produtos: cartdo de crédito de circulacao ampla (bandeirado) ou restrita (private label), operacoes de crédito pessoal, operagdes de crédito ao
consumidor, distribuicao de quaisquer outros produtos financeiros, previdenciarios ou securitarios, bem como quaisquer outros negocios, servicos
ou produtos permitidos pela regqulamentacdo do CMN, BACEN e da SUSEP. Todas as receitas e despesas sao divididas entre as duas empresas,
no modelo de profit sharing, 50% para cada uma. Esta divisao é feita mensalmente através da apresentacéo dos resultados do més e a devida
liguidacao entre as duas empresas no més subsequente. Em 31 de dezembro de 2019, o resultado da parceria esta distribuido em despesas de
profit sharing de R$ 137.650 (2018 — R$ 25.441), reembolsos de despesas administrativas de R$ 18.384 (2018 — R$ 22.464), ndo houve
reembolsos de despesas operacionais (2018 — R$ 4) e remuneracao por servicos de empregados da Controladora de R$ 7.641 (2018 — R$ 74).

(b) Remuneracao do pessoal-chave da administracao
A remuneracao paga ou a pagar por servicos de empregados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 4.530 (salarios e
encargos) (2018 — R$ 9.574).
A Financiadora néo concede outros beneficios aos administradores e empregados, tais como: assisténcia médica pos-emprego, plano de
pensao na condicao de beneficio definido ou contribuicdo definida ou, ainda, remuneracao baseada em acoes.

22. Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais, fiscais e previdenciarias

As contingéncias ativas e passivas e obrigacoes legais séo avaliadas, reconhecidas e demonstradas de acordo com as determinacdes estabelecidas

no Pronunciamento Técnico CPC 25 do Comité de Pronunciamentos Contdbeis, aprovado pela Resolucao n° 3.823/09 do Banco Central do Brasil

(BACEN).

Os critérios de reconhecimento e base de mensuracao para determinacao de provisdes e contingéncias ativas e passivas, levam em conta o estudo

detalhado das acoes judiciais e dos processos administrativos, e sao baseados, também, na opiniao profissional dos advogados patrocinadores

dessas causas.

(a) Ativos contingentes — Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, nao foram reconhecidos ativos contingentes, tampouco existem processos
classificados como provaveis de realizagéo.

(b) Provisao para riscos fiscais - £ decorrente de mandado de seguranca impetrado com o objetivo de questionar a constitucionalidade do
alargamento da base de calculo do PIS/PASEP e da COFINS, levada a efeito com a promulgacao da Lei n° 9.718/98. Requereu-se, ainda, a
declaracéo de inconstitucionalidade do §1° do artigo 3° da Lei n° 9.718/98, bem como a declaracao do direito das Impetrantes de compensarem
os valores indevidamente recolhidos. Em 27 de outubro de 2006, a liminar foi deferida determinando a suspensao do recolhimento das
contribuigoes PIS/PASEP e COFINS, nos termos do §1° do artigo 3° da Lei n®9.718/98. A Financiadora efetuou o recolhimento das contribuicoes
de PIS/PASEP e COFINS, de acordo com a liminar obtida e provisionando a diferenca em relagéo a Lei n® 9.718/98.

Em 31 de dezembro de 2019, o montante destacado como provisao para riscos fiscais € de R$ 434.817 (2018 — R$ 420.272), esta registrado
no Exigivel a longo prazo.
As provisdes sao demonstradas como segue:

2019

PIS COFINS Total

Saldo inicial 58.748 361.524 420.272
Atualizacoes 2.033 12.512 14.545
Saldo final 60.781 374.036 434.817
2018

PIS COFINS Total

Saldo inicial 56.606 348.341 404.947
Atualizacdes 2.142 13.183 15.325
Saldo final 58.748 361.524 420.272

(c) Proviséo e passivos contingentes — A Financiadora constitui provisdo relativa a processos fiscais, trabalhistas e civeis com base na avaliagao
de risco efetuada pela Administracao, apoiada pelos seus consultores juridicos. As principais agoes civeis sao relacionadas a relagoes de
consumo. A provisao registrada nas demonstracoes financeiras, no valor de R$ 10.284 (2018 — R$ 7.712), é considerada adequada pela
Administracao para cobrir eventuais perdas que possam advir do desfecho dos processos em andamento. As contingéncias classificadas como
possiveis pelos advogados responsaveis pela condugao dos casos montam R$ 6.564 (2018 — R$ 9.286).

23. Limites operacionais (acordo da Basileia)
A Financiadora esta enquadrada nos limites de risco estabelecidos pelo Banco Central do Brasil. O indice da Basileia para 31 de dezembro de
2019 é de 15,84% (2018 - 10,70%).

24. Eventos subsequentes
A Financiadora informa que em resposta aos efeitos do Coronavirus (COVID 19) e visando zelar pelas familias brasileiras, tem adotado as medidas

2° Semestre Exercicios sugeridas pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS), bem como as do Ministério da Saude do Brasil e aquelas emanadas da Unido, Estados
2019 2019 2018 e Municipios, a ;ontrqladora Arthur Lundgren‘ Tecidos S.A. - Casas Pemambucanas optou por fechar ﬁemporariamente, apartirde 22 de margo de 2020,
Credito pessoal " Sissas T080.835 976263 todas as suas lojas fisicas no pais, até que sejam observadas as condi¢des de seguranca que permitam executar suas operagoes de maneira regular.
callo pe . : e : A Financiadora esta avaliando fontes que possam mitigar os efeitos negativos do quadro atual e segue monitorando os riscos e incertezas advindos
Crédito dlretola_o consumidor 135 691 4.477 deste evento. Do ponto de vista de caixa, a Financiadora encontra-se em um cendrio de liquidez favorével, porém observa a evolucao dos fatos,
Direitos creditorios descontados 230 230 - bem como aguarda medidas governamentais, de ordem de saude publica bem como econdémicas e tributarias, que possam garantir a serenidade,
Recuperacdo de créditos baixados como prejuizo (Nota 8) 81.602 105.609 348.434 retomada e prosperidade econémica e social do pafs. A Financiadora se resguarda o direito de revisar suas acoes e projecées, fruto de alteracdes
600.549 1.187.365 1.129.174 futuras que possam advir do tema em tela.
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Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da Pernambucanas Financiadora S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento (“Instituicao”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutacées do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da Pernambucanas Financiadora S.A. Crédito, Financiamento e Investimento em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes
e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (“Bacen”).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estéo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras”. Somos independentes
em relacéo a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacées que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério dos auditores

A Administracao da Instituicao é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatorio da Diretoria. Nossa opiniao sobre as
demonstracdes financeiras nao abrange o Relatorio da Diretoria e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Diretoria e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que héa distorcao relevante no Relatério da Diretoria,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstracdes financeiras

A Administracéo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Bacen e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a Administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade da Instituicao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a Administracao
pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicao.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdo, da base contbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigoes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Instituicao. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacoes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras
podem levar a Instituicdo a nao mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragoes financeiras
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com
a Administracéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 25 de marco de 2020.

m Auditores Independentes Luciana Liberal Samia
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